[image: image5.jpg]POCT




Государственное автономное образовательное учреждение

дополнительного профессионального образования

«Институт развития образования и социальных технологий» 

(ГАОУ ДПО ИРОСТ)

УТВЕРЖДЕНО на заседании 
Ученого совета ГАОУ ДПО ИРОСТ
«  27» декабря 2013 г. 
_______________Ректор Б.А. Куган
Публичный доклад

О состоянии и результатах деятельности

государственного автономного образовательного учреждения

дополнительного профессионального образования

«Институт развития образования и социальных технологий» за 2013 год

Курган

2013
[image: image1.jpg]POCT




В подготовке публичного отчета ГАОУ ДПО «Институт развития образования и социальных технологий» принимали участие: 

Ректор ГАОУ ДПО ИРОСТ Куган Б.А. – доктор педагогических наук, Заслуженный учитель РФ, профессор 

Проректоры ГАОУ ДПО ИРОСТ: 

Криволапова Н.А. – первый проректор,  доктор педагогических наук, Заслуженный учитель РФ, профессор;

Шатных А.В. – проректор по организационно-методической работе, кандидат педагогических наук, доцент; 

Войткевич Н.Н. – проректор по учебной  работе, кандидат педагогических наук; 

Ерзикова А.В.– проректор по социально-экономической деятельности 

Руководители и специалисты структурных подразделений ГАОУ ДПО ИРОСТ: 

Булакова Н.А. – декан факультета профессиональной переподготовки, кандидат педагогических наук;
Войтенко М.В. – руководитель Регионального консультационного центра информационных образовательных технологий;
Лапханова Н.С. – ведущий научный сотрудник отдела развития межведомственного взаимодействия Центра развития социальной сферы, кандидат педагогических наук, доцент;
Сажина Е.А. – заведующая учебно-методическим отделом;
Коваль В.И. – начальник хозяйственной части;

Орт Н.А. – методист библиотеки
ОГЛАВЛЕНИЕ

	Введение ……………………………………………………………………………………...
	3

	I.Общая характеристика института……………………………………………
	5

	1. Основные цели, задачи и направления деятельности Института………………...
	5

	2. Структура Института и система его управления…………………………………..
	7

	ΙΙ. Условия осуществления образовательного процесса……………..
	11

	2.1. Кадровое обеспечение функционирования и развития института……………..
	11

	2.2. Материально-техническая база института……………………………………….
	13

	2.3. Режим функционирования института……………………………………………
	14

	2.4. Информационно-методическое 
	

	 обеспечение образовательного процесса………………………………………...
	15

	2.5. Обеспечение социально-бытовых и безопасных
	

	 условий для слушателей и сотрудников…………………………………………
	17

	ΙΙΙ.Образовательная деятельность института……………………………...
	17

	3.1. Региональная модель персонифицированного повышения     квалификации……………………………………………………………………...
	17

	3.2. Повышение квалификации с использованием 
дистанционных образовательных технологий…………………………………..
	19

	3.3. Индивидуальные траектории 
 повышения квалификации………………………………………………………...
	22

	3.4. Организация повышения квалификации и профессиональной подготовки  ….
	24

	3.5. Профессиональная переподготовка 
педагогических и руководящих кадров………………………………………….
	26

	3.6. Система оценки качества обучения слушателей………………………………...
	27

	iv. Организационно-методическая работа института………………...
	29

	V. Научно-исследовательская и издательская
деятельность………………………………………………………………………...
	35

	5. 1.Научно-методическая и исследовательская работа……………………………..
	35

	5.2. Организация инновационной деятельности …………………………………….
	37

	5.3. Редакционно-издательская деятельность………………………………………...
	38

	vi. Финансово-экономическая деятельность……………………………..
	45

	vii. Основные задачи в работе института в 2014 году…………………...
	48

	Заключение……………………………………………………………………………….
	50


	ПРИЛОЖЕНИЕ

ИТОГИ РАБОТЫ ИНСТИТУТА В 2011-2013 гг…………………………………………..
	52


Введение

Публичный доклад (открытый отчет) содержит характеристику деятельности государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования «Институт развития образования и социальных технологий» (далее – Институт) за 2013 год на основе статистической отчетности и мониторинга образовательной и научно-исследовательской деятельности института.  

Цель настоящего доклада – представить широкому кругу общественности, прежде всего педагогическим и руководящим работникам региональной системы образования, а также специалистам и руководителям социальной сферы региона – основным партнерам и потребителям образовательных услуг, информацию об основных направлениях деятельности ГАОУ ДПО ИРОСТ, результатах его функционирования по итогам 2013 года и перспективных направлениях развития на следующий год.

Доклад представляется общественности в начале очередного года на сайте ГАОУ ДПО ИРОСТ irost45.ru.

Институт в своей деятельности руководствуется действующим федеральным и региональным законодательством, Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного профессионального образования (повышения квалификации), Уставом Института.

В 2013 году деятельность Института осуществлялась в соответствии с государственным заданием Главного управления образования Курганской области и была ориентирована на решение задач, обеспечивающих:

1. Научно-методическое сопровождение по реализации Федеральной программы развития образования на 2011-2015 гг., Плана модернизации общего образования на 2011-2015 гг., Стратегии развития системы образования Курганской области на период до 2020 г., региональной программы «Развитие образования и реализация государственной молодежной политики в Курганской области в 2011-2015 гг.» и инновационной деятельности в системе образования на основе: 

· региональных сетевых социально-образовательных проектов: «Малая академия наук», «Социально активное образовательное учреждение», «Внедрение региональной модели профориентационной работы», «Внедрение ФГОС нового поколения в начальной школе, учреждениях профобразования», «Образовательная игротехника», «Интерактивная школа», «Межведомственная модель работы с одаренными детьми», «Ответственное родительство», «Воспитание для всех» и др.;

· деятельности региональных инновационных и федеральных стажировочных площадок для практического освоения педагогическими и руководящими работниками передового инновационного опыта по приоритетным направлениям развития образования. 

2. Совершенствование региональной системы дополнительного профессионального образования, обеспечивающей инновационное развитие  системы образования Курганской области на основе: 

· отработки персонифицированной модели повышения квалификации и переподготовки работников образования с использованием научно-педагогического потенциала учреждений профессионального образования области;

· применения системно-деятельностного, компетентностного подходов к развитию содержания, организационных форм дополнительного профессионального образования, обеспечивающих интерактивное обучение: курсы дистанционного обучения, инновационного проектирования, проблемные, стажировки; авторские школы, творческие мастерские;

· использования в образовательном процессе института дистанционных, информационно-коммуникационных технологий для оптимизации, гибкости и вариативности образовательного процесса повышения квалификации и профессиональной переподготовки; 

· разработки и внедрения системы непрерывного педагогического образования с целью содействия профессиональному становлению педагогических работников;

· внедрения новой системы аттестации педагогических кадров.

3. Развитие региональной многоуровневой информационно-методической образовательной среды на основе использования потенциала учреждений общего и профессионального образования через:

· создание Регионального центра информационных образовательных технологий и развитие форм методической работы на основе дистанционных технологий (профессиональные сообщества, ассоциации; виртуальные методические кабинеты, вебинары);

· развитие региональной многоуровневой информационно-методической службы на основе взаимодействия и использования научно-педагогического потенциала учреждений профессионального образования, создания межмуниципальных информационно-методических центров.

4. Расширение сфер образовательной и научно-педагогической деятельности по направлениям: дополнительное образование детей, специалисты жилищно-коммунального комплекса.

В 2013 году Институт продолжил осуществлять свою деятельность в режиме автономного образовательного учреждения, что позволило разработать и внедрить новые финансово-экономические механизмы персонифицированного финансирования повышения квалификации работников системы общего образования; обеспечить укрепление материально-технической базы Института, улучшение условий для осуществления учебного процесса.

I.Общая характеристика института

1.1. Основные цели, задачи и направления деятельности Института
Государственное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Институт развития образования и социальных технологий» (далее – ИРОСТ) был создан в 1943 году в соответствии с приказом Курганского областного отдела народного образования от 15.07.1943г. №345 как Курганский областной институт усовершенствования учителей. В 1991г. в соответствии с решением Исполнительного комитета Курганского областного Совета народных депутатов от 11.07.1991г. Курганский областной институт усовершенствования учителей был ликвидирован, и на базе его был создан Институт повышения квалификации и переподготовки работников образования Курганской области. Учредитель Института – Главное управление образования Администрации Курганской области. В январе 2011г. ИПКиПРО был реорганизован в ГАОУ ДПО «Институт развития образования и социальных технологий» – головное учреждение дополнительного профессионального образования в региональной образовательной системе, обеспечивающее инновационное развитие социальной сферы Курганской области.

Таблица 1
Паспорт ГАОУ ДПО ИРОСТ

	Полное наименование в соответствии с Уставом и свидетельством о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц
	Государственное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Институт развития образования и социальных технологий»

	Адрес
	640000, Курганская область, г. Курган, ул. Пичугина, 38

	Телефон/факс (приемная) 
	(3522)23-53-07

	Сайт 
	irost45.ru

	Профориентационный сайт 
	45profor.ru

	Сайты Центра дистанционного образования
	doirost.orbitel.ru wikikurgan.orbitel.ru

	Сайты Регионального консультационного центра информационных образовательных технологий
	doirost.orbitel.ru

wikikurgan.orbitel.ru

	E-mail 
	KIPK@yandex.ru

	Год основания 
	1943

	Учредитель 
	Главное управление образования Администрации Курганской области

	Действующие лицензии 
	Серия А №287755, регистрационный №334 от 25 сентября 2009г. на право осуществления образовательной деятельности. Выдана Главным управлением образования Курганской области на срок до 25 сентября 2015г., в том числе:

· лицензия на программу дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Организация работы по охране труда в образовательном учреждении», согласованная с Главным управлением по труду и занятости населения Курганской области; лицензия на программу дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Энергосбережение и пути повышения энергетической эффективности»;

· лицензия на программы «Организация обучения мерам пожарной безопасности работников организаций»: 

На право подготовки водителей, осуществляющих перевозку опасных грузов. Может проводить обучение по программам, утвержденным Министерством транспорта Российской Федерации. Федеральное дорожное агентство (Росавтодор). Действительна с 05 июня 2012г. по 01 декабря 2014г.

	Аккредитация
	Регистрационный №1666 от 3 мая 2011г. на право оказания услуг в области охраны труда: обучения работодателей и работников вопросам охраны труда. Выдана Министерством здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 01.04.2010г. №205н (зарегистрирован Минюстом России 29.06.2010г. № 17468
Регистрационный №5001 от 17 мая 2011 года в качестве экспертной организации, привлекаемой к проведению мероприятий по контролю при осуществлении государственного надзора за соблюдением законодательства РФ в области образования, государственного контроля качества образования, лицензионного контроля. На срок до 13 мая 2016г. На основании Приказа Глав.УО №862 от 13.05 2011г.


В настоящее время Институт осуществляет свою деятельность в организационно-правовой форме бюджетного учреждения в соответствии с Уставом, зарегистрированным 31 января 2012 года.
Основными целями деятельности Института являются: 

· развитие и совершенствование эффективной региональной системы дополнительного профессионального образования, в том числе обеспечение инновационного развития социальной сферы, интеграции этой системы в единую систему непрерывного образования;

· создание условий для реализации дошкольного и дополнительного образования  (воспитания) детей.

При этом основными задачами Института (согласно Уставу) являются:

1) удовлетворение потребностей личности в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии посредством получения дополнительного профессионального образования;

2) совершенствование региональной модели непрерывного образования педагогических и руководящих работников системы образования, руководящих и иных кадров социальной сферы для управленческой, научно-методической, педагогической, инновационной и экспериментальной деятельности;

3) повышение качества предоставляемых образовательных услуг, обеспечивающих профессиональное развитие педагогических и руководящих работников системы образования, руководящих и иных кадров социальной сферы, путем повышения квалификации и переподготовки специалистов;

4) участие в обеспечении устойчивого инновационного развития  региональной системы образования и научно-методического сопровождения инновационного развития социальной сферы Курганской области; 

5) развитие многоуровневой регионально-муниципальной методической службы через совершенствование форм методической работы на основе дистанционных и интерактивных форм и методов организации методической работы в муниципальных системах образования Курганской области; 

6) осуществление научно-исследовательских работ и прикладных исследований по актуальным проблемам развития социальной сферы;

7) научно-методическое сопровождение региональной системы оценки качества в системе образования Курганской области;

8) организационно-технологическое обеспечение и научно-методическое сопровождение аттестации педагогических и руководящих  работников образовательных учреждений;

9) распространение знаний среди населения, повышение его образовательного и культурного уровня;

10) создание условий для разностороннего развития личности ребенка, в том числе путем удовлетворения потребностей детей в получении дошкольного и дополнительного образования.

1.2. Структура Института и система его управления

В соответствии с федеральным законом «Об образовании в РФ» и Уставом управление Институтом строится на принципах единоначалия и коллегиальности. Возглавляет ГАОУ ДПО ИРОСТ ректор, который в соответствии с Уставом назначается учредителем. Ректор в рамках своих полномочий назначает на должность проректоров и главного бухгалтера. В ГАОУ ДПО ИРОСТ распределение обязанностей между проректорами и другими руководящими работниками устанавливается приказом ректора, который доводится до сведения всего коллектива. 

В ГАОУ ДПО ИРОСТ созданы и действуют следующие формы самоуправления: 

1. Общее собрание коллектива – коллегиальный орган. 

2. Ученый совет – выборный коллегиальный орган. 

Компетенции между ректоратом и органами самоуправления ГАОУ ДПО ИРОСТ распределены таким образом, что на основе стабильного функционирования образовательного учреждения обеспечивается его развитие в соответствии с государственной политикой в сфере образования и с учетом особенностей образовательного процесса в учреждении дополнительного профессионального образования. Так, например, общее собрание трудового коллектива полномочно решать вопросы, связанные с принятием Устава и внесением изменений к нему, избирать представителей в Ученый совет, обсуждать и подписывать коллективный договор, решать вопросы о создании профсоюзной организации и комиссии по рассмотрению трудовых споров.
Ученый совет Института – коллегиальный государственно-общественный выборный представительный орган, осуществляющий общее руководство Институтом и возглавляемый ректором. В компетенцию Ученого совета Института входят функции:
Определять структуру Института, решать вопросы создания (упразднения) структурных подразделений Института и утверждать соответствующие положения.

Рассматривать вопросы совершенствования образовательного процесса.

Рассматривать изменения и дополнения к Уставу Института.

Определять порядок избрания декана факультета, заведующих кафедрами и конкурсного отбора на должности преподавателей.

Рассматривать основные вопросы экономического и социального развития Института, в том числе утверждать смету расходования внебюджетных средств.

Утверждать планы научных исследований, научных работ и научно-технического развития, финансируемых за счет собственных средств.

Представлять работников Института к ученым званиям, к награждению отраслевыми и правительственными наградами.

Утверждать Положения о проведении текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.

Определять направления и порядок использования средств Института.

Ежегодно в установленные сроки рассматривать и решать вопросы планирования, организации учебной, инновационной деятельности, планирования научно-исследовательских работ и отчетности о научно-исследовательской деятельности.

Утверждать учебные планы, открытие новых отделений профессиональной переподготовки и повышения квалификации специалистов.
Заслушивать отчеты ректора, проректоров, руководителей структурных подразделений и специалистов в пределах своей компетенции.

В состав совета входит 25 членов. В 2013 году проведено 12 заседаний Ученого совета, рассмотрено 15 вопросов, из них дополнительно 8 вопросов, сформулировано 36 предложений, из них выполнено – 24 (66,7%), в стадии выполнения находятся 12 предложений (33,3%). 

Коллегиальным органом управления автономного учреждения является Наблюдательный совет. Наблюдательный совет Института создается и осуществляет свою деятельность в соответствии с Конституцией РФ, Законом РФ от 10.07.1992г. №3266-1 «Об образовании», Федеральным законом РФ от 03.11.2006г. №174-ФЗ «Об автономных учреждениях», иными федеральными законами и нормативными правовыми актами РФ и Курганской области, Уставом ГАОУ ДПО ИРОСТ, локальными правовыми актами ГАОУ ДПО ИРОСТ.

В состав Наблюдательного совета Института входят девять членов, среди которых:

2 человека – представители учредителя Института; 
1 человек – представитель органов исполнительной власти Курганской области, на которые возложено управление государственным имуществом;

3 человека – представители общественности;
3 человека – представители работников Института. 

Наблюдательный совет Института возглавляет председатель наблюдательного совета. Председатель Наблюдательного совета Института избирается на срок полномочий Наблюдательного совета Института членами Наблюдательного совета из их числа простым большинством голосов от общего числа голосов членов Наблюдательного совета Института.

Наблюдательный совет Института рассматривает:

Предложения Учредителя или Ректора Института о внесении изменений в Устав Института.
Предложения Учредителя или Ректора Института о создании и ликвидации филиалов Института, об открытии и закрытии его представительств.
Предложения учредителя или Ректора Института о реорганизации Института и его ликвидации.
Предложения Учредителя или Ректора Института об изъятии имущества, закрепленного  за Институтом на праве оперативного управления.
Предложения Ректора Института об участии Института в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных средств и иного имущества в уставной (складочный) капитал других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом другим юридическим лицам в качестве учредителя или участника.
Проект плана финансово-хозяйственной деятельности Института.
По представлению Ректора Института проекты отчетов о деятельности Института и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчетность Института.
Предложения Ректора Института о совершении сделок по распоряжению имуществом, которым Институт не вправе распоряжаться самостоятельно.
Предложения Ректора Института о совершении крупных сделок.
Предложения Ректора Института о совершении сделок, в которых имеется заинтересованность.
Предложения Ректора Института о выборе кредитных организаций, в которых Институт может открыть банковские счета.
Вопросы проведения аудита годовой бухгалтерской отчетности Института и утверждения аудиторской организации.

Рассмотрение по предложению Ректора положения о закупке товаров, работ и услуг.

Вопросы, относящиеся к компетенции Наблюдательного совета, не могут быть переданы на рассмотрение другим органам Института.

Заседания Наблюдательного совета проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

Реализация компетенций ГАОУ ДПО ИРОСТ (ст. 26-28 ФЗ «Об образовании в РФ») обеспечивается рациональным делегированием полномочий органам самоуправления, структурным подразделениям и должностным лицам, что отражено в соответствующих положениях и должностных инструкциях. 

В организационную структуру управления Института по состоянию на конец 2013г. входят:
1. Кафедры: «Управления»; «Естественно-математического образования»; «Педагогики и профессионального образования»; «Психологии и здоровьесбережения»; «Гуманитарного и эстетического образования».
2. Центры: «Развития социальной сферы»; «Развития научно-технического творчества»; «Социально-психолого-педагогический»; «Региональный консультационный центр информационных и образовательных технологий»; «Развития профессионального образования»; «Мишкинский межмуниципальный информационно-методический центр»; «Охраны труда и безопасности жизнедеятельности».

Отделы: «Правового и кадрового обеспечения»; «Учебно-методический; координационно-методический»; «Информации и инновационного опыта»; «Начального и дошкольного образования»; «Дополнительного образования и воспитательной работы»; «Издательский».
А также библиотека, бухгалтерия, 3 структурных подразделения по материально-техническому и хозяйственному обеспечению.
Структура Института развития образования и социальных технологий 2013г.
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ΙΙ. Условия осуществления образовательного процесса

2.1. Кадровое обеспечение функционирования и развития Института
Институт располагает квалифицированным персоналом, способным качественно и в полном объеме решать актуальные проблемы, связанные с подготовкой квалифицированных специалистов для областной образовательной системы.

Общая численность работников, обеспечивающих образовательный процесс, на 31 декабря 2013 года составляет 140 человек, в том числе:

· численность научных сотрудников – 10 чел.,

из них докторов пед. наук – 1,
кандидатов наук – 5,

соискателей ученой степени к.п.н. – 2,

· численность ППС – 38 чел.,
из них докторов наук – 1,

кандидатов наук –  18,

соискателей ученой степени к.п.н. – 9,

соискателей ученой степени д.п.н. – 2,

· численность методического состава – 31чел., 

высшую категорию имеют – 12 чел.,

первую категорию имеют – 5 чел.,

не имеют категории – 14 чел.
В Институте работают преподаватели и методисты, имеющие государственные и ведомственные награды:

почетные звания: Заслуженный учитель РФ – 6,

Отличник народного просвещения – 11,
нагрудный знак «Почетный работник общего образования» – 9,

«Почетный работник СПО РФ» – 2,

почетные грамоты Министерства образования и науки РФ – 17, 

медаль К.Д. Ушинского – 2,

нагрудный знак ФНПР « За содружество» – 1,

медаль «За отличие в службе 3 степени» – 1,

почетные грамоты ГлавУО – 30.
Таблица 2
Кадровый потенциал Института 

	№
п/п
	Показатель
	Количество
(чел.)
	Доля от общего числа преподавателей (%)

	1
	Всего преподавателей 
	39
	100

	2
	В том числе штатных преподавателей 
	39
	100

	3
	Внутренних совместителей 
	12
	30,7

	4
	Внешних совместителей 
	6
	15,3


	5
	Имеют высшее образование 
	39
	100

	6
	Имеют ученое звание: 

Доцент 
	14
	35,9

	7
	Профессор 
	1
	2,6

	8
	Имеют ученую степень: 

Кандидат наук 
	18
	46,1

	9
	Доктор наук 
	1
	2,6

	10
	Имеют почетное звание и награды 
	17
	43,6

	11
	Имеют научно-педагогический стаж: 

До 5-ти лет 
	2
	5,1

	12
	До 10-ти лет 
	5
	12,82

	13
	Более 10-ти лет 
	32
	82,06


Преподаватели кафедр систематически повышают уровень своей профессиональной компетентности. Повышение квалификации преподавателей кафедр осуществляется в различных формах: научно-методологический семинар в ГАОУ ДПО ИРОСТ, школа-семинар педагогов-исследователей, вебинары с использованием дистанционных образовательных технологий, самообразование, участие в научно-практических конференциях различного уровня: гг. Курган, Челябинск, Тюмень, Москва, Екатеринбург, Омск, Новосибирск, Петропавловск (республика Казахстан).
Так, в 2013 году повышение квалификации в разных формах (курсы, вебинары, участие в научно-практических конференциях) прошли 25 человек, что составляет 65,8%. 
В Институте сложилась система  внутриучрежденческого повышения квалификации по актуальным проблемам системы образования
Одним из средств развития методологической культуры преподавателя в ГАОУ ДПО ИРОСТ является ежегодный научно-методологический семинар, на котором рассматриваются актуальные вопросы методологии образования. В 2013г. на семинаре по теме «Современные педагогические технологии реализации ФГОС» обсуждались вопросы: технология организации учебного процесса в соответствии с требованиями ФГОС; технология формирования универсальных учебных действий; технология оценки достижения планируемых образовательных результатов; технология достижения образовательных результатов с использованием современных средств обучения; технология проектирования урока в современной информационной образовательной среде; способы формирования и оценки универсальных учебных действий; технология развития критического мышления; технология проблемного обучения. Работа семинара завершилась педагогическими чтениями по теме «Современные педагогические технологии реализации ФГОС». По итогам работы семинара была подготовлена коллективная монография «Современные технологии развития социальной сферы».
Содействие развитию исследовательской компетенции профессорско-преподавательского состава ГАОУ ДПО ИРОСТ, подготовка соискателей и докторантов осуществляется при взаимодействии с аспирантурами и диссертационными советами Челябинского государственного университета, Тюменского государственного университета, Института социальной педагогики РАО (г. Москва), Академии повышения квалификации работников образования (г. Москва), Курганского государственного университета (кафедра педагогики).

Таблица 3
Темы диссертационных исследований
	№ п/п
	Ф.И.О. соискателя
	Тема 

диссертационного 

исследования
	Начало
	Завершение
	Соискание ученой степени

	1
	Квашнин Е.Г.
	Построение индивидуальной образовательной траектории по повышению уровня ИКТ-компетентности педагогических работников и ее реализация
	2008
	2013
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	2
	Войтенко М.В.
	Проектирование информационно-коммуникационно насыщенной среды в учреждениях дополнительного профессионального образования
	2008
	2013
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	3
	Булатова Т.Е.
	Здоровьесберегающие технологии в процессе учебной деятельности
	2008
	2014
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени д.п.н.

	4
	Дементьева Л.А.
	Становление и развитие института социальной педагогики в России
	2009
	2013
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	5
	Ключникова М.В.
	Технология формирования регионального социально-экологического инновационного кластера
	2010
	2014
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	6
	Марфицына О.А.
	Педагогическое сопровождение развития иноязычной культуры обучающихся и воспитанников
	2011
	2015
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	7
	Вострякова О.В.
	Развитие организационно-экономических форм хозяйствования в региональной системе образования


	2013
	2015
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	8
	Каширин Д.А.
	Системный подход в развитии научно-технического творчества с использованием программно-аппаратных комплексов
	2010
	2014
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.

	9
	Кеппер Н.Н.
	Современные подходы в воспитании в условиях ФГОС
	2013
	2015
	Диссертационное исследование на соискание ученой степени к.п.н.


2.2. Материально-техническая база института

Образовательная деятельность в ГАОУ ДПО ИРОСТ ведется на площадях, закрепленных на праве оперативного управления  и по договору безвозмездного пользования на основании распоряжения правительства Курганской области.

Здания и помещения для организации образовательной деятельности:

1) ул. Пичугина,38 – учебный корпус 1293,7м2 (Свидетельство о государственной регистрации права оперативного управления серия 45АА №224026 от 22.03.2011г.);
2) ул. Советская,129 – общежитие 647,6м2 (Свидетельство о государственной регистрации права оперативного управления серия 45АБ №420560 от 18.08.2009г.);
3) ул. Техническая,4 – спальный корпус 1560,6м2 (Свидетельство о государственной регистрации права оперативного управления серия 45АА №217046 от 25.02.2011г.);
4) ул. Техническая,3  – учебный корпус 1362,5м2 (Согласование передачи в безвозмездное пользование недвижимого имущества с департаментом  имущественных и земельных отношений Курганской области №09-0102536 от 09.04.2012 года и договора от 02, 17 апреля 2012 года с ГОУ «Курганский областной центр дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья», у которого находится на праве оперативного управления  недвижимое имущество серия 45АА №354390).
Санитарно-эпидемиологические заключения на разрешение образовательной деятельности:

Пичугина, 38 – № 45.01.03.000.М.000389.04.09. от16.04.2009г.

Советская, 129 – № 45.01.03.000.М.001251.11.11. от 03.11.2011г.

Техническая, 4 – № 45.01.03.000.М.001251.11.11. от 03.11.2011г.

Техническая, 3 – № 45.01.03.000.М.0003.14.08.12 от 31.08.2012г.
В 2013 году произведен  текущий ремонт помещений Института на сумму 498043,96  рублей.

Существующие площади помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность Института, составляют 1233,3м2.

Помещений, требующих капитального ремонта, нет.

В составе помещений имеются площади на 40,50,60,70 посадочных мест, обеспеченные интерактивным оборудованием, библиотека, читальный зал, 3 компьютерных класса, конференц-зал и актовый зал. 
Объем книжного фонда библиотеки Института за год пополнился 1728 экземплярами и составляет 44 634 единицы учетного хранения. Услугами библиотеки воспользовались 1500 человек, количество посещений за год – 7783. Подготовлено 25 выставок по разной тематике, 50 устных обзоров. Выполнено 905 библиографических справок. Электронная картотека «Педагогика на страницах печати» содержит 6450 записей. Ведется  работа по созданию электронной библиотеки. Проведена подписка на периодические издания в количестве 200 наименований.

Растет фонд медиацентра Института. Фонд учебных и учебно-методических видеофильмов составляет 2180 видеофильмов, пополнена электронная картотека мультимедийных средств обучения (820 единицы на 350 компакт-дисках), медиатека DVD-дисков (335 единиц, на которых имеется 1250 наименований материалов по различным направлениям современного образования). За год создано 79 видеофильмов, раскрывающих эффективный педагогический опыт работников образования Курганской области. Методистами и профессорско-преподавательским составом Института использовано около 560 демонстраций видеоматериалов. 

В 2013 году в Институте насчитывается 6 серверов, 2000 ЭВМ, в том числе 6 компьютерных классов, которые работают в общей локальной сети. Работает  мобильный компьютерный класс ноутбуков, которые могут быть использованы в любой аудитории института и на выезде. Все это дало возможность провести более половины учебных занятий с использованием компьютерной техники.

Приобретено лицензионное антивирусное программное обеспечение и программа для сканирования и распознавания текстов. В отделах, кафедрах и центрах установлены 99 компьютеров, 24 лазерных и 2 цветных струйных фотопринтера, 10 сканеров. Работает теле-аудиооборудование в 2 учебных аудиториях общежития. Функционирует 17 мультимедийных аудиторий. Запущен в работу видеоконференцзал на 150 человек.

В 2013 году издательским отделом издано 19 наименований плановой продукции, 137 – внеплановой, а также выполнены 36 сторонних заказов на общую сумму 214 579 руб.

В 2013 году улучшены условия для осуществления производственного полиграфического процесса. Было приобретено 4 единицы нового оборудования на сумму 526 693 руб. Благодаря приобретению нового оборудования расширились возможности по оперативному тиражированию, а также изготовлению продукции на клеевой основе журнального варианта. Институтом заключен долгосрочный контракт на оказание полиграфических услуг; принято участие в 10 котировках, из них  выиграны 2 на общую сумму 179 689 руб. В апреле 2013 года начал функционировать Интернет-магазин. 

Общежитие ГАОУ ДПО ИРОСТ расположено по адресу: ул. Техническая, 4, пос. Энергетики. Для слушателей курсов предлагаются 23 комфортных номера 1-3-4-5-местных. 

Горячее питание слушателей организовано в столовой по адресу: ул. Техническая, 4, в административном здании по ул. Пичугина, 38, работает буфет.

Институт располагает транспортными средствами (микро-автобус FOPD на 18 посадочных мест, микроавтобус на 13 посадочных мест, два легковых автомобиля). 

2.3. Режим функционирования Института

· В Институте установлена 6-дневная рабочая неделя.

· Здание Института открыто с 7.00 до 19.00, в субботу с 7.00 до 15.00.
· Заезд и регистрация слушателей, прибывающих на курсы, производится в соответствующих кабинетах Института с 8.00 до 12.00 в день заезда.

· Заселение слушателей в общежитие – в день заезда с 8.00 до 19.00 по направлению, которое выдает учебно-методический отдел.

· Предоплата слушателей за проживание в общежитии производится в день заезда в кассу Института (каб.201) с 13.00 до 17.00.
· Предварительные заявки на проживание в общежитии Института принимаются от МОУО, ОУ и учреждений социальной сферы не позднее, чем за 4 дня до начала курсов по телефонам руководителями курсовых мероприятий.
Рабочий день сотрудников Института
	
	Начало
	Окончание
	Перерыв на обед

	Административный персонал, заведующие отделами, центрами, научные работники

Профессорско-преподавательский состав, методисты

Библиотека, читальный зал
	8.00

8.30

8.00
	17.00

16.40

17.00
	12.00 - 13.00

12.00 - 13.00

без перерыва


Прием по личным вопросам ректором и проректорами института производится по понедельникам с 15.00 до 16.00.
Расписание звонков учебных занятий

	
	Понедельник
	Вторник, среда, четверг
	Пятница, суббота

	1 пара

2 пара

3 пара

4 пара
	12.00 - 13.30

13.45 - 15.15

15.30 - 17.00

-
	8.30 - 10.00

10.20 - 11.50

13.00 - 14.30

14.50 - 16.20
	8.00 - 9.30

9.45 - 11.15

11.30 - 13.00

-


Понедельник и пятница – обязательные присутственные дни для всех штатных преподавателей и преподавателей-совместителей, среда – присутственный день заведующих кафедрами.

По понедельникам: 

  в 8.40 – аппаратные совещания у проректоров;

с 9.30 до 11.00 – заседания кафедр, центров, отделов;

в 10.00 – заседание ректората Института.

1 понедельник месяца  9.00 – Научно-методологический семинар преподавателей и научных  сотрудников (каб. 205)

1 пятница месяца           13.15 – Программно-экспертный совет (каб. 303)

  15.00 – Производственная учеба методического состава (каб. 301, 105)

2 пятница месяца
 13.00 – Собрания трудового коллектива, профсоюзные мероприятия, 

                                                      Аттестационно-экспертный совет


13.15 – Заседание методического совета


14.30 – Административное совещание института (каб. 205)

3 пятница месяца 
13.15 – Заседание Областного координационно-экспертного совета по инновационной и экспериментальной деятельности (каб. 105)


15.00 – Инновационно-экспертный совет института (каб. 301)


4 пятница месяца 
13.15 – Редакционно-издательский совет (каб.301)


14.30 – Заседание ученого совета института (каб. 205)

2.4. Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса


В настоящее время библиотека Института рассматривается как информационный центр. Основной задачей библиотеки на данный период времени является обеспечение качественной информационной поддержки приоритетных направлений деятельности Института. 
Основной целью деятельности библиотеки является обеспечение условий эффективной работы профессорско-преподавательского и методического состава Института, улучшение качества и оперативности предоставления информации.

В 2013 году работа библиотеки Института была направлена на решение задач, обеспечивающих:

· научно-методическое сопровождение программы «Развитие образования и реализация государственной молодежной политики в Курганской области в 2011-2015 годах», инновационных межведомственных социальных проектов, обеспечивающих инновационное развитие субъектов социальной сферы;

· внедрение новой системы аттестации педагогических кадров, оказания индивидуальной методической помощи педагогическим работникам.
Таблица 4
Динамика основных показателей деятельности библиотеки за 2011-2013 гг.
	№ п/п
	Показатели деятельности
	2011 
	2012 
	2013

	1
	Обслуживание читателей – фактически
	1500
	1590
	1590

	2
	Количество посещений за год
	7246
	7339
	7905

	3
	Количество книговыдач
	20147
	23123
	23447

	4
	Читаемость
	12.6
	14.5
	14.7

	5
	Обращаемость
	0.44
	0.49
	0.52


В 2013 году традиционно были заключены договоры с издательствами «Просвещение», «Русское слово», «Мнемозина», «Легион», «Вентана-Граф», «Академия», «Титул» и др., за год из этих издательств поступило 1728 экземпляров. Общий фонд библиотеки составляет 44 634 единиц учетного хранения. 
В 2013 году проведена подписка на периодические издания в количестве 200 названий на сумму 493 368 тыс. рублей.

Качество повышения квалификации и переподготовки работников образования и эффективность научных исследований в немалой степени зависят и от информационно-библиотечного обеспечения учебно-воспитательного и научно-исследовательского процессов. Для этого в течение последних лет проведена следующая работа:

· подготовлено 25 выставок по разной тематике;

· 54 устных обзора;

· выполнено 905 библиографических справок;

· составлены подборки литературы по актуальным темам;

· проводились индивидуальные консультации по библиографическому описанию литературы по ГОСТу 7.1-2003.
В течение последних лет библиотека продвигается по пути изменений в системе информационно-библиотечного обслуживания пользователей, освоения новых технологий.
Создана база данных по материалам периодической печати, которая на сегодняшний день содержит 6200 библиографических записей, что облегчает поиск изданий, дает возможность быстрого составления списков литературы, выполнения справок, подбора литературы; подключение библиотечного компьютера к сети Интернет и включение его в локальную сеть Института позволило внедрить новые формы информационно-библиографического обслуживания. Теперь, наряду с традиционными обзорами литературы, библиотека ежеквартально информирует сотрудников и пользователей библиотеки о новых книгах и информационных продуктах через рассылку сведений в сетевую папку «Библиотека», размещает информацию о новинках на сайте Института в разделе «Электронная библиотека».
Информация в новом разделе «Электронная библиотека» систематизируется по следующим блокам: 
Актуально – новые программы, стандарты второго поколения, учебная литература
Полезные интернет-ресурсы – ссылки на электронные библиотеки, образовательные интернет-порталы общего направления, сайты для учителей-предметников
Электронные библиотеки
Энциклопедии, словари, справочники
Электронные периодические издания педагогической тематики (открытый доступ)
Образовательные интернет-порталы общего направления
Учителям-предметникам
В помощь библиотекарю
Книжная полка
Студентам, преподавателям
Работы сотрудников ИРОСТ – издания и публикации сотрудников Института
Поступление новой литературы в библиотеку ИРОСТ – аннотированный указатель новой литературы, поступающей в библиотеку 
Информационно-библиографические материалы библиотеки ИРОСТ – тематические информационно-библиографические материалы по проблемам педагогики, психологии, образования
2.5. Обеспечение социально-бытовых и безопасных условий для слушателей и сотрудников


В Институте имеется общежитие гостиничного типа на 100 мест с необходимыми условиями для проживания, учебы, помещениями для досуга и отдыха, собственная столовая со специализированным оборудованием и с залом для приема пищи на 50 мест, что позволяет обеспечить слушателей горячим питанием.


В целях обеспечения комплексной безопасности в общежитии и Институте организована круглосуточная охрана, ведется видеонаблюдение на этажах (телекамеры); имеется ограждение периметра территории, разработан паспорт антитеррористической защищенности. 

 ΙΙΙ.Образовательная деятельность института

3.1. Региональная модель персонифицированного повышения квалификации
В течение 2013 года продолжалось внедрение региональной модели персонифицированного повышения квалификации педагогических работников образовательных учреждений Курганской области на конкурсной основе через взаимодействие с КГУ, ШГПИ, КПК, КТК. Организация планового повышения квалификации осуществлялась через именные образовательные чеки по итогам регистрации педагогических работников в Региональном депозитарии на сайте Института. 

Плановое повышение квалификации работника (далее – плановое ПК) – освоение индивидуальной образовательной программы объемом 72 часа один раз в пять лет, включающей в себя следующие модели обучения: 
· модель 1 (72 часа) – теоретико-методологическая, содержательная и технологическая (для педагогических работников, аттестующихся и аттестованных на первую и высшую категории); 
· модель 2 (72 часа) – теоретико-методологическая, психолого-педагогическая, содержательно-технологическая (для работников образовательных учреждений всех типов и видов, кроме педагогических работников первой и высшей категории);  
· модель 3 (72 часа) – нормативно-правовая, теоретико-методологическая, технологическая, психолого-педагогическая, научно-исследовательская (для руководителей образовательных учреждений и специалистов муниципальных органов управления образованием). 
Обязательные блоки индивидуальных программ планового повышения квалификации работников:

· концептуально-педагогический (объем – 12 часов); 

· модернизация содержания образования по специальности (объем – 24 часа);
· использование новых педагогических технологий по специальности (объем – 36 часов).

Для работников – учителей физики, химии, биологии, информатики, физической культуры, технологии, мастеров производственного обучения, преподавателей дисциплин «Безопасность жизнедеятельности» также обязательным является обучение по охране труда и технике безопасности, владению методами психолого-педагогических исследований, методами информатизации. 

Модули, входящие в концептуально-педагогический блок, для вышеуказанных категорий работников включают соответствующее содержание.

Работники образования могут пройти обучение на базе обучающих учреждений, имеющих лицензию на право осуществления образовательной деятельности по программам дополнительного профессионального образования (далее – ДПО): Институт развития образования и социальных технологий (ИРОСТ), Шадринский педагогический институт (ШГПИ), Курганский государственный университет (КГУ), Курганский технологический колледж (КТК), Курганский педагогический колледж (КПК) и др.
Группы формируются на основе регистрации педагогов в Региональном депозитарии. Работник, которому в следующем календарном году предоставляется право пройти плановое ПК, в срок до 10 декабря года, предшествующего году проведения планового ПК:

· знакомится с содержанием каталога в Региональном депозитарии;

· самостоятельно избирает обучающие учреждения, программы (программные модули ПК) и регистрируется в специальном разделе Регионального депозитария.

Региональный координатор ПК (ИРОСТ) в срок до 30 декабря года, предшествующего году проведения планового ПК, формирует группы, размещает списки на сайте ГАОУ ДПО ИРОСТ и передает их в обучающие учреждения.

Наполняемость группы слушателей не более 30 человек. 

По окончании изучения программ и программных модулей планового ПК обучающее учреждение осуществляет итоговый контроль (в случае его успешного прохождения обучающее учреждение выдает работнику документ об освоении работником соответствующих программ и программных модулей ПК с указанием названия и сроков, заверенный руководителем обучающего учреждения. При освоении программного модуля объемом до 36 часов – выдается справка, при освоении полного курса планового ПК объемом 72 часа – выдается удостоверение).
Таблица 5
Информация о численности слушателей, прошедших плановое повышение квалификации на базе обучающих учреждений в 2013году

	№

п/п
	Обучающее учреждение
	Количество курсов
	Обучилось слушателей

	1
	ИРОСТ
	55
	1305

	2
	КГУ
	26
	451

	3
	ШГПИ
	25
	401

	4
	КПК
	16
	390

	
	Всего:
	122
	2547


Целевое повышение квалификации осуществляется в соответствии с федерально-региональными приоритетными направлениями развития образования на основе государственного задания с использованием таких форм: курсы инновационного проектирования, дистанционного обучения, проблемные курсы, стажировки на базе ресурсных центров, инновационных площадок.

Курсы инновационного проектирования ориентированы на инновационный результат, предполагают освоение современных инновационных педагогических технологий, разработку и внедрение в практику учреждения инновационных проектов (программы инновационной деятельности).

Целевые курсы, организационно-методические и научно-методические мероприятия проводятся по наиболее актуальным на сегодняшний день проблемам: 

· новое содержание образования;

· финансово-экономические модели управления образованием;

· модели государственно-общественного управления образованием;

· развитие сети образовательных учреждений;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· воспитание и здоровьесбережение в образовании;

· информационные технологии в образовании.

Для организации целевого ПК по актуальным проблемам инновационного развития используется инновационный потенциал стажерских площадок и возможностей ресурсных центров.  


В рамках целевого ПК работники образования получают возможность освоить надпредметный и предметный вариативные модули. 

Введение модульно-накопительной системы организации образовательного процесса и учета результатов ПК в системе кредитно-зачетных единиц (Положение о модульно-накопительной системе ПК) предоставляет возможность свободного выбора для потребителей содержания, места, времени и формы получения образовательных услуг, отвечающих  их запросам, что позволяет проектировать индивидуальные образовательные маршруты. Данный подход позволяет обеспечить гибкие и эффективные механизмы переподготовки педагогических кадров через плановое и целевое ПК. 

В Курганской области модульно-накопительная система ПК предусматривает обучение педагога в объеме не менее 144 часов за 5 лет. В общем количестве часов обязательным инвариантным модулем является ППК на базе одного из обучающих учреждений, финансово обеспеченное Именным образовательным чеком.

В рамках реализации региональной модели персонифицированного повышения квалификации в 2013 проведено 285 курсовых мероприятий, на которых осуществлено обучение педагогических и руководящих работников Курганской области, из них: плановое повышение квалификации прошли 2547 человек (ГАОУ ДПО ИРОСТ – 1305, другие обучающие учреждения – 1242), целевое – 3927 (на бюджетной основе и за счет средств модернизации образования) и 1145 человек за счет внебюджетных средств. Документы о прохождении курсов повышения квалификации в ГАОУ ДПО ИРОСТ получили 6374 слушателя. 
В общем количестве курсовых мероприятий – 73 группы курсов дистанционного повышения квалификации, повышения квалификации, 29 групп курсов инновационного проектирования, 8 авторских школ, 1 стажировка. 

В течение 2013 года продолжалось обучение по проблемам реализации федеральных государственных образовательных стандартов. Было проведено 127 курсовых мероприятий и обучено 2740 человек, из них 311 – руководящий персонал образовательных учреждений, 180 – учителя начальных классов, 2249 – учителя-предметники.

В 2013 году Банк программ дополнительного профессионального образования ГАОУ ДПО ИРОСТ составил 370 единиц. Программно-экспертным советом Института сертифицированы 59 новых и модернизированных программ, в том числе 32 дополнительные профессиональные программы повышения квалификации и 6 программ профессиональной переподготовки. 
В 2013 году региональным программно-экспертным советом Главного управления образования Курганской области утверждены 24 новые дополнительные профессиональные программы планового повышения квалификации (12 программ ГАОУ ДПО ИРОСТ и 12 – Курганского государственного университета). Процент обновления программного обеспечения института составляет 18%.
3.2.Повышение квалификации с использованием дистанционных образовательных технологий
Сегодняшний уровень развития информационно-коммуникационных технологий  способствует созданию современных условий для качественной организации процесса повышения квалификации. С этой целью в повышении квалификации внедряются дистанционные образовательные технологии (далее – ДОТ), обеспечивающие доступность образовательных  услуг и их максимальное приближение  к потребителю.  Реализация ДОТ в  повышении квалификации осуществляется через сайты дистанционного обучения, с использованием разработанных электронных образовательных ресурсов: учебных материалов, электронных учебников, а также с использованием ресурса системы видеоконференцсвязи. 

Мероприятия считаются дистанционными в том случае, если не менее 70% объема часов учебно-тематического плана обучающиеся осваивают посредством дистанционных образовательных технологий.

Виды деятельности обучаемого и соотношение их объемов на дистанционных мероприятиях, а также используемые средства для организации дистанционного обучения определяются таблицей «Виды деятельности обучаемого и средства организации дистанционных мероприятий».
Таблица 6
Виды деятельности обучаемого и средства организации дистанционных мероприятий

	№
	Вид деятельности обучаемого
	Используемые средства для организации дистанционного обучения
	Курсы

	
	
	
	72 ч

и более
	36 ч
	24 ч

	Очные занятия (лекции, практические занятия, консультации, итоговая аттестация и др.)
	0-30 %

0-21 ч
	0-30 %

0-10 ч
	0-30 %

0-7 ч

	1.
	Освоение учебных материалов
	
	
	

	1.1.
	Самостоятельное изучение лекционных материалов, дополнительных источников, Internet-ресурсов, самоконтроль
	CD-диск

Moodle.ОДО

КурганВики

Другие Internet-сайты

Печатные издания
	30-45%

21-32 ч
	30-45%

10-16 ч
	30-45%

7-11 ч

	
	Лекции с использованием видеоконференцсвязи
	Видеоконференцсвязь

+ Moodle.ОДО

+ КурганВики

+ Другие Internet-сайты
	
	
	

	1.2.
	Очные лекции, очные практические работы
	0-9%

0-6 ч
	0-17%

0-6 ч
	0-25%

0-6 ч

	2.
	Консультации
	2-14%

1,5-10 ч
	2-14%

0,7-5 ч
	2-17%

0,5-4 ч

	2.1.
	Групповые дистанционные консультации с организованной дискуссией
	Форумы на Moodle.ОДО

Обмен сообщениями на КурганВики

Видеоконференцсвязь

Социальные сервисы 

Skype
	3-11 %

2-8 ч
	0-11 %

0-4 ч
	0-13 %

0-3 ч

	2.2.
	Индивидуальные дистанционные консультации
	Электронная почта

Месенджеры (icq, mail.ru, Skype и др.)

Moodle.ОДО

КурганВики

Социальные сервисы 
	2-3%

1,5-2 ч
	2-3%

0,7-1 ч
	2-4%

0,5-1 ч

	2.3.
	Очные консультации
	0-9%

0-6 ч
	0-9%

0-3 ч
	0-9%

0-2 ч

	3.
	Промежуточный контроль
	19-38%

14-28 ч
	19-39%

6,5-14 ч
	19-38%

4,5-9 ч

	3.1.
	Тестирование
	Moodle.ОДО

Формы Google
	0-3%

0-2 ч
	0-3%

0-1 ч
	0-4%

0-1 ч

	3.2.
	Контрольная работа
	Электронная почта

Сайт Moodle.ОДО 
	0-20%

0-14 ч
	0-20%

0-7 ч
	0-20%

0-4,5 ч

	3.3.
	Индивидуальная практическая работа (статья, эссе, презентация, таблица и т.д)
	Сайт КурганВики

Сайт Moodle.ОДО

Блоги

Социальные сервисы

Документы Google
	0-20%

0-14 ч
	0-20%

0-7 ч
	0-20%

0-4,5 ч

	3.4.
	Групповая практическая работа (статья, эссе, публикация, презентация, интерактивная карта, блог, фотоальбом, плейкаст и др.)
	Сайт КурганВики

Документы и сервисы Google для совместного редактирования

Блоги

Calaméo.com (интерактивные публикации)

Playcast.ru  (текст+картинка+музыка)
Dabbleboard, DinkyPage (Интерактивная доска он-лайн)
	0-20%

0-14 ч
	0-20%

0-7 ч
	0-20%

0-4,5 ч

	4.
	Итоговая аттестация
	5-19%

4-14 ч
	5-11%

2-4 ч
	8-17%

2-4 ч

	4.1.
	Работа над итоговым педагогическим проектом, итоговая контрольная работа (при объеме 72 часа и более – применительно к условиям своего ОУ)
	Электронная почта

Сайт Moodle.ОДО

Сайт КурганВики

Блоги

Социальные сервисы


	5-12%

4-8 ч
	0-12,5%

0-4,5 ч
	0-13%

0-3 ч


	4.2.
	Дистанционная итоговая аттестация (защита итоговой работы через видеоконференцсвязь, итоговое тестирование  и др.)
	Видеоконференцсвязь

Сайты Moodle.ОДО

Формы Google
	5-8%

4-6 ч
	0-11%

0-4 ч
	0-17%

0-4 ч

	
	Очная итоговая аттестация
	
	
	

	5.
	Рефлексия
	Moodle.ОДО

КурганВики

Формы Google
Блоги

Другие средства
	0-3%

0-2 ч
	0-3%

0-1 ч
	0-4%

0-1 ч

	6.
	Вебинар, семинар, тренинг, мастер-класс, деловая игра
	Видеоконференцсвязь

Moodle.ОДО

КурганВики

Блоги

Социальные сервисы

Месенджеры (icq, mail.ru, Skype и др.)

Calaméo.com (интерактивные публикации)

Playcast.ru (текст+картинка+музыка)
Dabbleboard, DinkyPage (Интерактивная доска он-лайн)
Другие средства
	
	
	

	7.
	Дискуссионный форум
	Moodle.ОДО

КурганВики

социальные сервисы (страницы сетевых сообществ)
	
	
	

	8.
	Интернет-конференция, Интернет-форум
	Видеоконференцсвязь

+ Moodle.ОДО

+ КурганВики
	
	
	

	9.
	Электронное издание, электронная методическая копилка
	Moodle.ОДО

КурганВики

Сайт ИРОСТ

Другие средства
	
	
	

	10.
	Конкурсы, фестивали, акции
	Moodle.ОДО

КурганВики

Сайт ИРОСТ

Другие средства
	
	
	

	11.
	Социологическое исследование, опрос
	Moodle.ОДО

КурганВики

Google
Другие средства
	
	
	


В 2013 году проведено 73 группы курсов (1314 слушателей) с использованием дистанционных образовательных технологий 

С целью совершенствования образовательной деятельности осуществляется обновление учебно-методического обеспечения учебного процесса, в том числе с использованием ИКТ: разработано 2 новых электронных учебника и 22 сетевых электронных учебных курса на оболочке дистанционного обучения.

В дистанционной форме с использованием оболочки дистанционного обучения Moodle проведено 15 курсовых мероприятий для различных групп специалистов и по различным темам, на которых обучено 257 человек. Обеспечено сопровождение 38 групп (с охватом более 900 человек) курсов по ФГОС с применением дистанционных образовательных технологий, 8 курсовых мероприятий по проблеме «Подготовка граждан, выразивших желание стать опекунами или попечителями несовершеннолетних граждан либо принять детей, оставшихся без попечения родителей, в семью» с общим охватом 191 человек. 

3.5. Индивидуальные траектории повышения квалификации

Для обеспечения эффективности работы с педагогическими кадрами разработана и внедрена технология, обеспечивающая построение индивидуальной траектории «ТРАЕКТОРИЯ УСПЕХА» повышения квалификации учителей, которые имеют низкие результаты по ГИА и ЕГЭ. 
Для работы по усвоению содержания определена структура курсов, позволяющая выстроить индивидуальную траекторию повышения квалификации для каждого слушателя. Такая технология проектирования индивидуального маршрута повышения квалификации  используется при повышении квалификации учителей физики, математики, русского языка. Программа составляется на основе  затруднений учителя и  имеющегося опыта. Технология проведения таких курсов включает:

· Организационный этап:  разрабатывается программа, уточняется ее содержание  исходя из запросов и результатов ЕГЭ и ГИА учащихся, круг учителей, учащиеся которых будут сдавать экзамен, и они испытывают затруднения в подготовке, либо их ученики имеют низкие результаты ЕГЭ и ГИА. 
На начальном этапе проведения курсов дается обзор литературы; определяется список обязательных заданий; в каждом округе выбирается староста группы педагогов.   

Модель повышения квалификации


[image: image3]    
· Диагностический этап: входная диагностика (тест в форме ЕГЭ (часть В) с автоматической обработкой результатов прохождения теста без ограничения времени и количества попыток, слушатель самостоятельно устанавливает срок его прохождения);  промежуточная диагностика – проверочные работы в конце каждой темы (с ответами для самоконтроля); собеседование со слушателями по результатам диагностических мероприятий.

· Теоретический этап включает два модуля.  

Дистанционный модуль состоит из двух частей: 

· Инвариантная часть: слушатели изучают структуру и содержание КИМов и теоретические вопросы по курсам: Геометрия, Теория вероятностей, Начала математического анализа, Роль текстовых задач в обучении математики, Тригонометрия; 

· Вариативная часть: слушатели в индивидуальном режиме и объеме изучают темы: Числа и вычисления, Преобразование алгебраических выражений, Решение простейших уравнений, Практико-ориентированные вычисления (содержание учебного предмета «Алгебра», основная школа).
Очный модуль: углубленное изучение теоретического материала по инвариантной части программы под руководством профессорско-преподавательского состава кафедры.
· Практический этап: очные семинары-практикумы, во время которых отрабатываются практические навыки решения задач, проводится коррекция знаний слушателей; разбираются технологические карты уроков итогового повторения с демонстрацией методических приемов и рассматривается технология применения электронных ресурсов по подготовке к ЕГЭ.

· Итогово-аналитический этап: 

Итоговая диагностика – итоговая контрольная работа. Слушателям предлагается выполнить реальный экзаменационный тест с заполнением бланка ответов на задания ЕГЭ в режиме реального времени. 

Анализ – проводится общий подробный анализ результатов выполнения итоговой контрольной работы, индивидуальная работа над ошибками. Особое внимание уделяется отработке навыков правильного заполнения бланка ответов. Приводятся примеры типичных ошибок при заполнении бланков, которые даже при правильно выполненных заданиях ведут к снижению оценки.

Рефлексивный вебинар (семинар). На нем подводятся итоги работы педагогов на курсах. Заслушивается мнение с мест, предложения и пожелания.

По данной модели в 2013 году прошли повышение квалификации 186 учителей математики и 140 учителей русского языка. Результатом данных курсов было написание контрольной работы в форме ЕГЭ. Анализ результатов зачетных работ показал полезность и актуальность данного направления не только для обеспечения качества образования, но и его дальнейшего развития в межкурсовой период через организацию системной адресной методической работы на муниципальном и межмуниципальном уровне.
3.6. Организация повышения квалификации и профессиональной подготовки  

Деятельность Центра охраны труда и безопасности жизнедеятельности (далее – Центр) ведется по двум основным направлениям, определяющим функционирование отдела охраны труда и комплексной безопасности и отдела промышленной безопасности.

Основными направлениями деятельности отдела охраны труда и комплексной безопасности являются: обучение руководителей, должностных лиц, ответственных за охрану труда и пожарную безопасность в сфере образования; проверка знаний требований охраны труда и пожарно-технического минимума согласно должностным обязанностям, формулирование предложений в адрес органов управления, образовательных учреждений по вопросам, соответствующим профилю деятельности отдела; содействие по вопросам охраны труда и комплексной безопасности в работе органов управления образованием, руководителей образовательных учреждений; межотраслевое взаимодействие со структурными объединениями в области обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда работников образования Курганской области.

Отдел охраны труда и комплексной безопасности строит свою работу согласно общему плану работы Института. На основании заявок от специалистов МОУО, образовательных учреждений составляется ежемесячный план работы отдела. Курсы обучения проводятся на базе ГАОУ ДПО ИРОСТ и на выездных курсовых мероприятиях.

Для рассмотрения отдельных вопросов охраны труда проводятся заседания отдела охраны труда и комплексной безопасности. Отдел может давать рекомендации, высказать одобрение или иную позицию по рассматриваемым вопросам.

Параллельно для специалистов образовательной, социальной сферы, администраций городских и сельских поселений, городских округов, муниципальных районов и т.п. осуществляется реализация  программы повышения квалификации по теме «Энергосбережение и пути повышения энергетической эффективности» – 72 часа и 36 часов с выдачей удостоверения установленного образца.

В феврале 2013 года на базе Института прошли обучение 236 человек по федеральной 110-часовой программе, рекомендованной Министерством энергетики Российской Федерации «Управление энергосбережением и повышение энергетической эффективности в организациях и учреждениях бюджетной сферы», по заказу федерального государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования «Институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов топливно-энергетического комплекса». 

Преподавателями отдела охраны труда и комплексной безопасности являются преподаватели и сотрудники ГАОУ ДПО ИРОСТ, а также внештатные сотрудники, имеющие соответствующую квалификацию и опыт работы в области охраны труда, пожарной безопасности и энергосбережения. 

Для реализации дополнительных профессиональных программ (повышения квалификации) и ведения учебно-методической работы отдел охраны труда и комплексной безопасности располагает следующими лицензиями: 

· лицензия на программу дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Организация работы по охране труда в образовательном учреждении», согласованная с Главным управлением по труду и занятости населения Курганской области; лицензия на программу дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Энергосбережение и пути повышения энергетической эффективности»;

· лицензия на программы «Организация обучения мерам пожарной безопасности работников организаций»: 

a)   пожарно-технический минимум для сотрудников, осуществляющих круглосуточную охрану организаций, и руководителей подразделений организаций;

б)   пожарно-технический минимум для руководителей и ответственных за пожарную безопасность лечебных учреждений;

в) пожарно-технический минимум для руководителей и должностных лиц, ответственных за пожарную безопасность дошкольных учреждений и общеобразовательных школ.

Профессиональная деятельность отдела охраны труда и комплексной безопасности ведется по следующим направлениям: обучение по охране труда (40ч, 16ч; обучение мерам пожарной безопасности – 16ч; энергосбережение – 36ч; семинары и круглые столы через систему ВКС-1,выездные консультации по вопросам энергосбережения).
В текущем году деятельность отдела промышленной безопасности была направлена на реализацию дополнительных профессиональных образовательных программ и программ профессиональной подготовки для предприятий и организаций области, для лиц, обучающихся за свой счет, а также безработных граждан и незанятого населения (обучено 2700 человек) по следующим основным направлениям:

1. Руководители и специалисты предприятий по курсам: «Промышленная безопасность»; «Правила безопасности систем газораспределения и газопотребления»; «Правила устройства и безопасной эксплуатации грузоподъемных кранов»; «Правила технической эксплуатации тепловых энергоустановок»; «Правила устройства и безопасной эксплуатации лифтов»; «Правила устройства и безопасной эксплуатации сосудов, работающих под давлением»; «Подготовка электротехнического и электротехнологического персонала».

2. Персонал по обслуживанию объектов, подконтрольных Ростехнадзору: персонал котельной, АГЗС, обслуживающий сосуды, работающие под давлением; водители по перевозке опасных грузов; газобаллонных автомобилей.
В рамках деятельности Центра охраны труда и безопасности жизнедеятельности за 2013 год по дополнительным профессиональным образовательным программам обучено всего 1844 человека, из них 1053 по рабочим профессиям, 791 человек – руководителей и специалистов. 

Обучение по программам профессиональной подготовки прошли 1033 человека (по рабочим профессиям).

3.5. Профессиональная переподготовка педагогических и руководящих кадров

В 2013 году 230 руководителей и педагогов образовательных учреждений Курганской области получили Государственные дипломы о профессиональной переподготовке и дипломы установленного образца, удостоверяющие право на ведение новых видов деятельности, 30 руководителей образовательных учреждений, обучающихся на отделении «Менеджмент в образовании», получили диплом, удостоверяющий приобретение дополнительной квалификации. Наряду с направлениями, по которым традиционно осуществляется переподготовка, в 2013 учебном году открыты и успешно работают новые отделения «Теория и методика преподавания физики», «Теория и методика преподавания химии, биологии».

В соответствии с лицензией 45 №000310  №334 от 19 мая 2011г. на факультете профессиональной переподготовки ГАОУ ДПО ИРОСТ в течение 2013г. осуществлялось обучение по 16 дополнительным профессиональным образовательным программам:

1. «Менеджмент в образовании» – 1120 ч.

2. «Менеджмент в образовании»  – 730 ч.

3. «Теория и методика преподавания физкультуры» – 540 ч. 
4. «Математика и компьютерные науки» – 648 ч. 

5. «Теория и методика обучения химии, биологии» – 648 ч.  

6. «Теория и методика преподавания физики» – 648 ч.

7. «Теория и методика преподавания истории» – 540 ч. 

8. «Теория и методика преподавания географии» – 828 ч. 

9. «Филология (русский язык)» – 756 ч. 

10.  «Филология. Английский язык» – 648 ч.
11.  «Теория и методика преподавания предметов образовательной области «Искусство» – 540  ч.  
12.  «Дошкольное образование» – 540 ч. 

13.  «Профессиональное обучение» – 648 ч. 

14.  «Олигофренопедагогика» – 684 ч. 

15.  «Социальная педагогика» – 540 ч.   
16.  «Духовно-нравственное образование. Основы православной культуры» – 540 ч.   
Научно-методическое сопровождение программ профессиональной переподготовки регламентировано: 

· Федеральным законом №293-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

· Приказом Минобрнауки России от 01.07.2013 №499 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам» (зарегистрировано в Минюсте России 20.08.2013 №29444). 

Таблица 7
Показатели работы факультета профессиональной переподготовки 
ГАОУ ДПО ИРОСТ за 2011-2013 годы
	№ п/п
	Наименование
	Единица

измерения
	Показатели за

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	Число отделений, работавших в году
	ед.
	11
	12
	22

	2
	Число выпущенных групп ФПП
	ед.
	3
	6
	8

	3
	Число выпущенных слушателей
	чел.
	79
	160
	260

	4
	Число набранных групп на ФПП
	ед.
	9
	4
	16

	5
	Число набранных слушателей
	чел.
	152
	139
	416

	6
	Число новых программ ПП
	шт.
	2
	1
	2

	7
	Средняя наполняемость групп ПП
	чел.
	20,2
	29,7
	25


Данные цифры свидетельствует о повышении роли Института  в подготовке квалифицированных педагогических кадров для региональной системы образования. 
Дополнительные профессиональные  программы профессиональной переподготовки   направлены на использование в образовательном процессе современных образовательных технологий. Это прослеживается:

· в принципах и подходах к обучению (модульность, обучение «до результата», системно-деятельностный подход);

· в формах и методах обучения (активные методы, дистанционное обучение, дифференцированное обучение, оптимизация обязательных аудиторных занятий);

· в методах контроля и управления образовательным процессом (распределенный контроль по модулям, использование тестирования и рейтингов, обеспечение профориентации в процессе обучения и т. д.);

· в средствах обучения (компьютерные программы, тренажеры, интерактивные средства обучения).

Качество подготовки слушателей факультета профессиональной переподготовки предполагает уровень освоения теоретических знаний, сформированных способов педагогической или управленческой деятельности. Промежуточная аттестация слушателей проводится преподавателями учебных дисциплин в рамках реализуемой программы профессиональной переподготовки. Формами промежуточной аттестации слушателей в Институте являются экзамен и зачет по отдельным дисциплинам, итоговой аттестации – защита дипломных работ и  междисциплинарный экзамен. В 2013 году  средний балл на итоговой аттестации составил 4,6.
С целью информационной и методической поддержки слушателей при обучении с использованием дистанционных технологий  активно внедряются информационно-коммуникационные технологии, позволяющие:

· обеспечить большую доступность обучения (обучение специалистов системы образования без отрыва от места работы);

· повысить качество обучения через использование новых принципов и приемов организации учебного процесса, технических средств;

· повысить уровень профессиональной компетентности педагогических кадров в сфере современных образовательных технологий;

· расширить рынок образовательных услуг. 

Для слушателей факультета профессиональной переподготовки работниками библиотеки Института подготовлены аннотированные указатели учебно-методических комплектов к учебным дисциплинам программ профессиональной переподготовки, которые доступны слушателям как в печатном, так и в электронном виде.

По всем реализуемым на факультете программам профессиональной переподготовки активно работают высококвалифицированные преподаватели Института: Н.А. Криволапова, В.И Дружинин, В.Д. Ячменев, А.В. Шатных, Е.Г. Квашнин, О.Т. Кулешова, О.Г. Шаврина, Н.Н. Ушакова, Т.П. Воробьева, Л.С. Яговкина, Л.А. Дементьева, Т.Е. Булатова и др.

Факультет профессиональной переподготовки продолжает работу по совершенствованию системы непрерывного профессионального педагогического образования для оптимизации, гибкости и вариативности образовательного процесса с целью содействия профессиональному развитию  педагогических и руководящих работников региональной системы образования.

3.6. Система оценки качества обучения слушателей
Итоговая аттестация слушателей по дополнительным профессиональным программам завершается выдачей соответствующего документа установленного образца – удостоверения о повышении квалификации.

Лицам, не прошедшим итоговой аттестации или получившим на итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть дополнительной профессиональной программы и (или) отчисленным из организации, выдается справка об обучении или о периоде обучения. 

Для проведения итоговой аттестации слушателей рекомендуются следующие виды аттестационных испытаний:

· экзамен;
· зачет;
· собеседование;
· круглый стол;
· защита образовательных продуктов; 

· защита творческого портфолио педагога;
· защита реферата;
· защита проекта;
· презентация опыта работы и др.

Результаты итоговой аттестации слушателей заносятся в журнал учебной группы в раздел «Отметки о промежуточном контроле и итоговой аттестации».

С целью создания условий для более качественной подготовки слушателями образовательных продуктов, а также при наполняемости группы более 30 человек, разрешается проведение групповых (не менее 5 человек) консультаций объемом до 6 часов на весь период обучения сверх учебного плана с включением в учебную нагрузку. Проведение групповых консультаций фиксируется в учебно-тематическом плане и журнале учебной группы.

Для проведения итоговой аттестации формируется комиссия в количестве 1-3 человек из числа преподавательского и методического состава Института, обеспечивающих реализацию учебного плана курсов (в зависимости от числа слушателей и по согласованию с проректором по учебной работе). Персональный состав комиссии фиксируется в учебно-тематическом плане и журнале учебной группы. 
В ГАОУ ДПО ИРОСТ ведется мониторинг деятельности кафедр по реализации дополнительных профессиональных программ через оценку слушателями качества обучения.

Учебно-методическим отделом Института разработана анкета с целью совершенствования работы по вопросам организации и осуществления профессионально-педагогической деятельности профессорско-преподавательского состава, методистов. 

Данная анкета предлагается слушателям после освоения дополнительной профессиональной программы и включает в себя следующие пункты:

1. Оценка занятий, проведенных преподавателями Института.
2. Общая удовлетворенность содержанием курсов.
3. Общая удовлетворенность уровнем организации курсов.
4. Замечания и предложения преподавателям и организаторам курсов.

Каждое проведенное занятие преподавателем оценивается по четырем параметрам:

· полнота, глубина, актуальность излагаемого материала;
· методика изложения материала, доступность, логичность, последовательность;
· практико-прикладная направленность излагаемого материала;
· культура общения, речь, такт, манера поведения.

В свою очередь, каждый параметр оценивается по 3-бальной шкале: 3 – очень хороший, 2 – хороший, 1 – удовлетворительный, 0 – неудовлетворительный.

После анализа анкет слушателей выставляется рейтинг каждому преподавателю. Все полученные результаты ежеквартально заносятся в таблицу и передаются заведующим кафедр для контроля, разработки новых норм и стратегий, направленных на улучшение качества обучения.

Отмечая общую удовлетворенность содержанием курсов, слушатели оценивают, оправдал ли их ожидания данный курс в целом: полностью, частично, не удовлетворен(а).

Аналогично оценивается и уровень организации курсов.

Заполняя анкету, слушатели имеют возможность изложить свои предложения и замечания преподавателям и организаторам курсов. 

Результаты мониторинга представляются в виде аналитических материалов: таблиц, текстовых отчетов.

На основании полученных данных Институтом принимаются решения о:

· стимулировании профессиональной деятельности преподавателей;

· оснащении образовательного процесса (материально-техническое, учебно-методическое обеспечение);

· актуальности и практической значимости курсового мероприятия;

· организации повышения квалификации профессорско-преподавательского состава Института.

IV. Организационно-методическая работа института

Обеспечивая непрерывное повышение квалификации, преподаватели и методисты Института в межкурсовой период провели в 2013 году 384 методических мероприятия, в которых приняло участие 16,3 тыс. работников образования области. Около 54% из них приняли участие в мероприятиях с использованием видеоконференцсвязи.

Анализ результатов сверки педагогических кадров показал, что заявки районов на методические мероприятия выполнены полностью. Педагогические работники высоко оценили проведенные мероприятия.

Большинство методических мероприятий носило практико-ориентированный характер и было направлено на совершенствование и формирование новых компетентностей работников образования, прежде всего по проблемам готовности к внедрению ФГОС нового поколения, подготовки обучающихся к ЕГЭ и ГИА, реализации системно-деятельностного подхода в процессе обучения с использованием современных технологий. Практически все мероприятия реализованы с использованием ИКТ и электронных средств обучения на разных этапах их подготовки и проведения.
Таблица 8
Содержательные направления методических мероприятий, 
проводимых ГАОУ ДПО ИРОСТ в 2013 году
	№

п/п
	Содержательные направления

методической работы
	Всего методических мероприятий
	Охват слушателей, чел.
	В том числе

вебинаров

	
	
	
	
	Кол-во
	Человек

	1
	Подготовка педагогов ДОУ, начальной и  основной школы к работе в условиях ФГОС

В т.ч. ДОУ
	104

7
	7275

560
	24

4
	4493

421

	1.1
	Знакомство педагогов с вариантами УМК нового поколения по предметам БУП начальной и основной школы
	15
	3297
	5
	2868

	1.2
	Оказание научно-методической  помощи в организации воспитательной работы
	40
	958
	5
	357

	1.3
	Подготовка педагогов к использованию современных образовательных технологий

В т.ч. ИКТ
	46

22
	2320

1641
	10

6
	738

498

	1.4
	Оказание научно-методической помощи в организации современного контроля качества результатов обучения
	9
	266
	-
	-

	2
	Оказание квалифицированной помощи педагогам в подготовке к ЕГЭ и ГИА
	20
	402
	2
	108

	3
	Подготовка педагогов к работе с одаренными детьми
	16
	504
	4
	230

	4
	Повышение педагогического мастерства, освоение социально-психолого-педагогических аспектов деятельности, оказание помощи в освоении методов и приемов работы по обобщению, трансляции и применению эффективного педагогического опыта
	25
	925
	8
	436

	5
	Обучение методам и приемам социального и педагогического проектирования
	5
	153
	
	

	6
	Подготовка педагогов к аттестации
	19
	318
	
	

	7
	Совершенствование деятельности педагогов, родителей, приемных родителей в семейном воспитании детей
	10
	283
	6
	190

	8
	Оказание научно-методической помощи в организации работы по профилактике проявлений нездорового образа жизни, преступности, применению здоровьесберегающих технологий
	10
	503
	8
	430

	9
	Повышение роли библиотек и деятельности библиотекарей в совершенствовании образовательного процесса
	5
	728
	5
	728

	
	Всего
	318
	13936
	79
	7925


Таблица 9
Количество методических мероприятий, проводимых ГАОУ ДПО ИРОСТ, 
и их участников по категориям ОУ, 2013 г.

	№ п/п
	Образовательные учреждения
	Всего методических мероприятий
	Охват слушателей, чел.
	В том числе

вебинаров

	
	
	
	
	Кол-во
	Человек

	1

	Повышение уровня профессионализма специалистов, работающих в ДОУ
	14
	1205
	7
	805

	2

	Повышение уровня профессионализма специалистов, работающих в начальной, основной и средней школе
	227
	10671
	59
	6573

	3

	Повышение уровня профессионализма специалистов, работающих в УГПД 
	38
	1033
	9
	382

	4
	Повышение уровня профессионализма специалистов, работающих в УПО
	27
	692
	1
	21

	5
	Повышение уровня профессионализма специалистов, работающих в УДОД
	6
	216
	1
	105

	6

	Оказание научно-методической помощи в организации работы МОУО и ММС
	6
	119
	2
	39

	
	Всего
	318
	13936
	79
	7925


В зависимости от содержания методических затруднений педагогов проведено более 1500 индивидуальных и групповых консультаций. В методической работе Института активно использовался опыт школ и педагогов – победителей ПНПО прошлых лет и этого года. Практиковались различные формы распространения опыта учителей-победителей ПНПО: представление своего опыта в рамках курсовых мероприятий, авторских школ и Интернет-конференций, проведение семинаров, мастер-классов для учителей-предметников области, выступления на конференциях и педагогических чтениях, публикация статей в журнале «Педагогическое Зауралье», в центральных периодических изданиях. В ходе проведенных семинаров и мастер-классов участники познакомились с практическим опытом внедрения нового стандарта в начальной школе, опытом использования современных образовательных технологий, современных методов контрольно-оценочной деятельности и др. Подготовлено 79 видеофильмов и видеосюжетов о работе таких педагогов.

В течение года на внебюджетной основе проведено 66 методических мероприятий с участием 1,8 тыс. педагогических работников. По сравнению с прошлым годом количество таких мероприятий выросло в 3,7 раза, и участников – в 4,5 раза.

Обеспечивая доступность методических услуг для педагогических и руководящих работников системы образования, широко используется система видеоконференцсвязи. В 2013г. проведено 98 вебинаров для различных групп специалистов общим охватом более 8700 человек.

В рамках Фестиваля «ИКТ в образовании Курганской области» проведена серия конкурсов:

1.  Конкурс на лучший учебный проект педагогов, освоивших программу «Проектная деятельность в информационной образовательной среде 21 века» (13 участников). 

2.  Конкурс рисунков, сделанных на интерактивной доске «Быть здоровым – здорово!». Всего на конкурс представлено 105 рисунков. 

3.  Конкурс дистанционных мероприятий для педагогов, руководителей, методистов (на уровне ОУ, ТШО, МОУО). Размещены ссылки 13 участников на 9 мероприятий.

4. Конкурс на лучший учебный сайт. Представлены 47 сайтов образовательных учреждений и 22 сайта педагогов. 

5.  Фестиваль медиауроков. 

В ходе подготовки и проведения фестиваля организованы 2 установочных семинара-практикума для участников фестиваля (77 человек), экспертиза материалов фестиваля (50 экспертов из числа работников ГАОУ ДПО ИРОСТ и ОУ Курганской области) и их размещение на сайте КурганВики (199 материалов). 

Одной из эффективных форм обмена инновационным опытом, методической поддержки является создание коммуникативной площадки в форме  профессиональных сообществ. На конец 2013 года функционируют 14 сообществ (сайты КурганВики (http://wikikurgan.orbitel.ru) и Moodle (http://doirost.orbitel.ru) с общим охватом более 350 человек). В рамках работы сетевых сообществ проводятся обучающие семинары по использованию ИКТ (3), консультации, форумы по актуальным вопросам образования (2), Интернет-конференции (2), вебинары (7), конкурсы (6), постоянно действующие семинары (4). 

В 2013 году разработана Система электронного обучения школьников Курганской области с применением дистанционных образовательных технологий (http://elschool45.ru/) – специализированная система дистанционного обучения, содержащая электронные образовательные ресурсы по общеобразовательным программам основной и средней школы, по программам профильного обучения для средней школы, в т.ч. задания для проверки качества усвоения обучающимися учебного материала (тестовые задания). Разработано и размещено в Системе 3430 уроков, 2 элективных курса и 3 курса по выбору, а также методические рекомендации для участников образовательного процесса и инструкции по работе на сайте. Осуществляется техническая поддержка Системы.

Проведена организационная работа по созданию муниципальных моделей электронного обучения в Курганской области. Организовано обучение в режиме апробации трех региональных дистанционных 10-х профильных классов по математике, химии и физике. 

Проведена работа по повышению квалификации специалистов МОУО, руководителей и педагогов школ по вопросам организации, совершенствования и развития электронного обучения детей с использованием дистанционных образовательных технологий на основе Системы электронного обучения школьников Курганской области с применением дистанционных образовательных технологий: проведены курсы повышения квалификации с подготовкой 29 муниципальных тьюторов, тематические вебинары и очные семинары-практикумы, мастер-классы и открытые уроки, создано педагогическое сообщество специалистов, задействованных в электронном обучении детей с применением дистанционных образовательных технологий, проведена июньская конференция руководителей системы образования Курганской области, освещавшая вопросы организации электронного обучения школьников, научно-практическая конференция «Электронное обучение школьников Курганской области: состояние и перспективы развития». Материалы проекта освещались в областных средствах массовой информации: телевидении, радио, на страницах областных газет «Новый мир», «Курган и курганцы», на третьем Педагогическом форуме «Потенциал взаимодействия образовательных учреждений в условиях модернизации Российского образования», проводившемся на базе Шадринского государственного педагогического института. Общее количество работников, прошедших повышение квалификации по данному направлению, составило более 1100 человек.

В целях обобщения и трансляции опыта педагогов на сайте «Эффективный педагогический опыт Курганской области» размещено 90 материалов по следующим категориям: модульные анкеты, информационные карты, статьи, авторские школы, видеопрезентации, открытые мероприятия, методические разработки, инновационные площадки. 

Кроме того, на сайте создан раздел «Каталог сайтов», в котором содержатся ссылки на сайты образовательных учреждений Курганской области, сайты МОУО, на которых можно найти информацию об их деятельности. 

Для членов педагогических клубов организованы и проведены следующие методические мероприятия: педагогический десант «В гости к клубу» в Половинском районе, семинар «Подготовка к участию в фестивале педагогического мастерства – 2013», вебинар «Участие педагогических клубов в фестивале КВН», фестиваль КВН педагогических клубов «70-летию посвящается…».

В рамках интерактивного форума «МОСТ-ИРОСТ» были организованы и проведены проект «Галерея педагогических династий Курганской области», конкурс эссе «По МОСТикам памяти», фестиваль КВН педагогических клубов и мастер-классы лучших педагогов области – победителей конкурса на денежное поощрение в рамках ПНПО.
На сайте Курганского регионального педагогического клуба отражается работа муниципальных клубов, определяются направления их деятельности, осуществляется информирование членов педагогических клубов о важных событиях, связанных с конкурсным и клубным движением в области и России.
Подготовлены видеоматериалы об опыте лучших образовательных учреждений Курганской области. Доступ к материалам является свободным, так как материалы размещены в сети Интернет, ссылки на ресурсы даны на сайте ГАОУ ДПО ИРОСТ. 

По итогам регионального конкурса «Фестиваль педагогического мастерства» была создана брошюра «Материалы Фестиваля педагогического мастерства – 2013» и видеоматериалы с конкурсных мероприятий. 

Транслируется опыт участниц финала Всероссийского конкурса «Учитель года – 2013» Власенко О.Э. и «Воспитатель года России – 2013» Матосовой М.Г. Ссылки на видеозапись конкурсных мероприятий Власенко О.Э., а также участниц конкурса  предыдущих лет размещены на сайте «Эффективный педагогический опыт Курганской области» и на сайте Курганского регионального педагогического клуба. 

Для представления эффективного педагогического опыта лучших учителей Курганской области в октябре проведен «Педагогический десант», познакомивший педагогов Юргамышского района с опытом работы учителей-победителей ПНПО, учителей-победителей регионального этапа фестиваля педагогического мастерства. В рамках Педагогического десанта состоялась работа 8 предметных секций, а также представление Юргамышского педагогического клуба «Открытие». В методическом мероприятии приняли участие 238 педагогов. 

Наиболее важные события в жизни Института нашли отражение на страницах городских и областных газет, информация об инновационных процессах в образовании Курганской области и в ГАОУ ДПО ИРОСТ регулярно транслируется на областном радио и телевидении. Короткие информационные сообщения и заметки о предстоящих мероприятиях, о значимых событиях в жизни Института и областной системы образования регулярно размещаются  на сайте ГАОУ ДПО ИРОСТ. В эфир областного радио и ГТРК Курган вышли сюжеты о праздновании 70-летия «Института развития образования и социальных технологий», о школе родителей, о развитии системы духовно-нравственного воспитания, введении ФГОС второго поколения, о фестивале педагогического мастерства, о системе электронного обучения и др.

В течение года проведены 11 методических мероприятий по проблеме изучения, обобщения, описания, распространения эффективного педагогического опыта для различных категорий слушателей (семинары, лекции, групповые консультации по работе с ЭПО), которые охватили более 671 человек. 
Проведены региональные семинары «Организация и проведение сверки педагогических кадров Курганской области» для руководителей и методистов МОУО, УСПО, УНПО и УГПД, на которых присутствовало 93 человека. Основная задача семинара – консультирование по установке и заполнению базы «Педагогические кадры ОУ».
В 2013 году была продолжена работа с руководителями и специалистами органов местного самоуправления муниципальных районов и городских округов в сфере образования, с руководителями и методистами муниципальных методических служб. Было проведено 5 курсовых мероприятий, которые посетило 80 слушателей, что составляет 19% от общего количества специалистов и методистов МОУО. Для проведения практических занятий были организованы выезды в учреждения и организации области (Притобольный и Шатровский МОУО, областной детский дом №1), круглые столы, семинары, семинары-практикумы, на которых слушатели делились опытом своей работы и имели возможность применить полученные теоретические знания на практике.

В течение года было проведено 8 различных методических мероприятий (по плану – 5), 3 из них – на базе МОУО и ОУ области и 2 – с использованием видеоконференцсвязи. На методических мероприятиях присутствовало 208 работников образования, в основном методисты и руководители ОУ.

Ежеквартально для руководителей ММС проводились информационно-методические совещания по актуальным вопросам взаимодействия муниципальных систем образования и института. 

В 3 номере журнала «Педагогическое Зауралье» представлен опыт методической работы 9 муниципальных систем образования.
С целью отслеживания использования рекомендаций, данных Институтом по проведению августовских педагогических конференций, и изучения опыта их проведения специалисты Института посетили итоговые конференции педагогических работников 24 районов области. Итоги проведения конференций были представлены в сентябре на информационно-методическом совещании руководителей ММС. 

В 2013 году курсовую подготовку прошли 147 педагогов, работающих в д/домах, школах-интернатах и СКОУ. Проведено 72 методических мероприятия. Их количество в последние годы остается стабильным, но численность педагогов, их посещающих, увеличилась до 920 чел (2012г. – 870). Это объясняется тем, что методические мероприятия, проводимые при д/домах за последние 2 года, посещают родители замещающих семей. По заявке ГлавУО проводился постоянно действующий семинар для специалистов  органов опеки и попечительства МОУ и служб сопровождения замещающих семей организаций для детей-сирот по теме «Социально-психолого-педагогическое сопровождение постинтернатного становления выпускников УГПД». Результатом семинара стало создание сетевого сообщества участников. 
По данной категории специалистов за 2013 год было обобщено 15 единиц эффективного педагогического опыта, в основном  в виде модульных анкет, презентаций, статей в журнале «Педагогическое Зауралье», издано 2 брошюры, проведено 5 выездных семинаров. 
Два года действует Мишкинский межмуниципальный информационно-методический центр. Центром организованы и проведены 10 курсовых мероприятий для учителей начальных классов, учителей-предметников, руководителей и классных руководителей, количество слушателей составило 257 человек (в 2012 – 147). Проведено 29 методических мероприятий. Из них 13 – преподавателями ГАОУ ДПО ИРОСТ, 16 – межмуниципальных. Межмуниципальные мероприятия проведены педагогами всех районов округа. Общее количество участников межмуниципальных организационно-методических мероприятий – 429 человек (364 – в 2012 году). Педагоги округа проявляли большой интерес к методическим мероприятиям, проводимым Центром. Его работа регулярно освещалась на сайте Института.
С целью научно-методического сопровождения и организационно-технологического обеспечения аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений Курганской области в Институте осуществлял свою деятельность отдел аттестации педагогических и руководящих работников. Деятельность отдела проведена по следующим направлениям: организационно-методическое сопровождение аттестации педагогических работников, подтверждающих соответствие занимаемой должности и соответствие квалификационной категории (первой или высшей); формирование базы данных аттестующихся педагогических работников учреждений образования. Аттестовано 3403 педагогических работника. 
Организованы и проведены 9 квалификационных испытаний на подтверждение соответствия занимаемой должности, в них приняли участие 237 педагогических работников. Обработаны и проанализированы результаты. В ходе квалификационных испытаний все аттестуемые показали необходимый уровень профессиональных знаний с учетом требований квалификационной характеристики по занимаемой должности. Подготовлен 21 проект приказов об утверждении графика аттестации и состава экспертных групп, 9 проектов приказов о подтверждении соответствия занимаемой должности, 21 проект приказов об установлении квалификационной категории. Проведена экспертиза 3099 пакетов документов аттестующихся на квалификационную категорию. 

Для обеспечения качества экспертной практической деятельности учителей-предметников проведено 13 семинаров для экспертов, привлекаемых к экспертизе по проблеме «Проведение всестороннего анализа результатов профессиональной деятельности педагогического работника, аттестующегося на квалификационную категорию. Оформление экспертного заключения».
В 2013 году продолжил работу методический совет Института. На 5 его заседаниях был представлен опыт организации методической работы в учреждениях дошкольного и профессионального образования; деятельности методических служб по сопровождению педагогов к введению ФГОС; деятельности научно-методических кураторов ГАОУ ДПО ИРОСТ. Наиболее значимые материалы из опыта методической работы размещены на сайте Института. Утвержденная на методсовете единая методическая тема «Современные образовательные технологии как средство формирования ключевых компетентностей обучающихся» взята за основу в работе муниципальными методическими службами.

На традиционной региональной мартовской научно-практической конференции руководителей муниципальных органов управления образованием, общеобразовательных учреждений и лучших педагогических работников Курганской области была рассмотрена проблема «Управление воспитательной работой: современные модели и технологии их реализации». В ходе секционной работы  рассмотрены такие проблемы, как: управление воспитательной работой на муниципальном и учрежденческом уровнях; проектная деятельность и ее место в современной школе; воспитание  социально активной личности; организация работы с семьей на разных уровнях системы образования; организация профориентационной работы в общеобразовательных учреждениях.

Для руководителей РМО профессорско-преподавательским составом Института разработаны «Рекомендации по планированию методической работы на 2013-2014 уч. год». Проведенная организационно-методическая работа позволила руководителям ММС и ОУ более качественно спланировать и организовать деятельность по освоению предложенной единой методической темы.

V. Научно-исследовательская и издательская деятельность 
5.1. Научно-методическая и исследовательская работа
Научно-методическая и исследовательская работа в 2013 году была направлена на  сопровождение развития системы образования Курганской области на период до 2020 года на основании Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (статья 20 Экспериментальная и инновационная деятельность в сфере образования), Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 23 июля 2013г. №611 г. Москва «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования», Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011г. №61, целевых программ: «Научно-методическое сопровождение программы «Развитие образования и реализация государственной молодежной политики в Курганской области в 2011-2015 годах», «Научно-методическое сопровождение приоритетного национального проекта «Образование».

Качество научно-исследовательской работы ГАОУ ДПО ИРОСТ обеспечивается тем, что в Институте работают 2 доктора педагогических наук, 49 кандидатов наук (из них 19 кандидатов педагогических наук, 2 – исторических наук, 2 – биологических наук), остепененность профессорско-преподавательского состава составляет 51%. Соискателями ученой степени кандидата наук являются 8 преподавателей, степени доктора наук – 3 преподавателя. 
В плане содействия развитию исследовательской компетенции преподавателей Института подготовка соискателей и докторантов ГАОУ ДПО ИРОСТ осуществляется при взаимодействии с диссертационными советами Челябинского государственного университета, Тюменского государственного университета, Института социальной педагогики РАО (г. Москва).
Центром развития социальной сферы совместно со структурными подразделениями Института проведено 16 региональных научно-практических конференций и педагогических чтений, в том числе 3 интернет-конференции. В рамках педчтений и научно-практических конференций изданы материалы более 500 педагогов города и области. Освоено 179 000 рублей.

Активно осуществляется научная работа в форме временных научно-исследовательских коллективов (ВНИКов). В 2013 году, по результатам работы ВНИКов, освоено 600212,57 рублей, изданы материалы 7 ВНИКов.
Для научно-методического сопровождения регионального сетевого инновационного проекта «Малая академия наук» в январе 2013г. создан Центр развития научно-технического творчества. В 2013г. были организованны и проведены: курсы повышения квалификации «Методика использования образовательных конструкторов LEGO MINDSTORMS NXT в образовательном процессе в условиях внедрения ФГОС» для учителей информатики, физики, технологии, математики, начальных классов (52 педагога); 4 семинара для руководителей образовательных учреждений, методических служб, учителей-предметников по следующим темам: «Образовательная робототехника – форма развития научно-технического творчества обучающихся», «Материально-техническая база кабинета естественнонаучного профиля на базе цифровых образовательных лабораторий», «Требования к проекту регионального этапа WRO», «Особенности судейства WRO». 

Осуществляется организационно-методическое сопровождение: проведение  семинаров  «Использование образовательного конструктора LEGO «Построй свою историю» (70 специалистов из г. Кургана, г. Шадринска, Варгашинского, Кетовского, Притобольного, Щучанского, Половинского районов); мастер-классов «Формирование политехнической компетенции у обучающихся через курс «Робототехника» (20 человек); обучающих семинаров «Методика использования программно-аппаратных комплексов в образовательном процессе» для учителей естественнонаучного направления (120 учителей-предметников).

Специалистами Центра постоянно проводятся консультации для руководящих и педагогических работников РФ по развитию научно-технического творчества детей и молодежи, кроме того, были проведены консультации для руководящих и педагогических работников г. Ноябрьск (СОШ №5), г. Урай, г. Пермь (СОШ №135) по материально-техническому обеспечению образовательного учреждения учебным оборудованием, обучающий семинар для учителей естественнонаучного направления, информатики Приморского края. 

Организованы и проведены мероприятия, направленные на популяризацию научно-технического творчества детей и молодежи: 

1. Турнир «Интеллектуальные игры» (19 января на базе СОШ №29), приняло участие 23 образовательных учреждения области (10 ДОУ, 13 ОУ), количество участников 92.

2. Региональный этап международной олимпиады по робототехнике, творческая категория (4 апреля на базе ГАОУ ДПО ИРОСТ), приняло участие 18 образовательных учреждений, 60 участников, Курганская область успешно выступила на Всероссийском этапе, заняла 1 и 3 место в категории «Роботы и наука» (проведена совместно с ДЮЦ).

3. Региональная конференция учебно-исследовательских работ обучающихся «Через познание к творчеству» (25 апреля на базе ГАОУ ДПО ИРОСТ), приняло участие 16 образовательных учреждений области, количество участников 51 (проведена совместно с ДЮЦ).

4. Конкурс «Легомания» (конкурс моделей LEGO), тема: «День детской книги» (1 июня на базе Библиотеки им. Куликова), приняло участие 30 образовательных учреждений области (16 ДОУ, 14 ОУ), участников 120. Проведен интерактивный фестиваль «От идеи к проекту», в котором  приняли участие руководящие и педагогические работники ДОУ, ОУ.

Совместно с Центром развития социальной сферы, кафедрой естественно-математического образования и Центром развития профессионального образования организована и проведена Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием «Развитие инновационной деятельности детей и молодежи в сфере науки, техники и технологии» для руководящих и педагогических работников. В мероприятии приняли участие представители Дании, г. Москвы, г. Санкт-Петербурга, Архангельской,  Ростовской областей, Алтайского края, а также Уральского федерального округа (Свердловская область, Тюменская область, Челябинская область, Ямало-ненецкий автономный округ, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра). Всего 300 участников.

Работа проекта освещалась в средствах массовой информации: репортажи КГТРК, «Регион 45» о массовых мероприятиях, проводимых Центром, статья в Курганской областной общественно-политической газете «Новый мир», информация на Интернет-порталах Института (http://irost45.ru) и Детско-юношеского центра (http://prospekt45.ru). 

Опыт работы транслировался в других регионах России: участие в городской конференции в г. Урай ХМАО-Югра (140 человек, 25-26 апреля), в выставке на II Международной научно-практической конференции «Инженерная культура: от школы к производству» (7-8 ноября 2013г.), во Всероссийской научно-практической конференции, проводимой ТОГИРРО г. Тюмень: выставка, мастер-класс «Управление развитием научно-технического творчества в образовательном учреждении инновационными средствами обучения» (12-13 декабря).
Для проведения курсов повышения квалификации и дополнительного образования детей по инженерно-техническому направлению дооснащен кабинет робототехники (Техническая 3, каб.105), цифровым и классическим оборудованием для организации дополнительного образования детей по естественнонаучному профилю оснащен кабинет 109 (ул. Техническая, 3). Оборудование кабинета также может быть использовано в повышении квалификации учителей физики, химии, биологии, географии, математики, информатики, начальных классов.
Для информационного и программно-методического обеспечения учебного процесса в ОУ Курганской области разработаны учебно-методический комплекс «Основы робототехники» для обучающихся 5-6 классов, методическое пособие для руководителей и учителей-предметников «Материально-техническая база образовательного учреждения. Современные интерактивные средства обучения» (6 п.л.); составлено 10 индивидуальных вариантов спецификации оборудования для комплексного кабинета естественнонаучного профиля и робототехники.
Одним из направлений деятельности Центра является организация дополнительного образования детей при поддержке Детско-юношеского центра по направлению «Образовательная робототехника», проводятся занятия с детьми в двух группах (25 человек), очные занятия для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Совместно с ГлавУО Курганской области и ГБОУДОД «Детско-юношеский центр» разработана Ведомственная целевая программа Главного управления образования Курганской области «Развитие воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях Курганской области на 2013-2015 годы», организованы и проведены курсы инновационного проектирования по теме: «Обновление содержания и форм воспитательной работы в условиях внедрения ФГОС» – подготовка тьюторов по воспитательной работе. По приоритетным ее направлениям (работа с родителями, профориентационная работа, проектная деятельность) разработаны материалы в рамках ВНИКа. Состоялась конференция руководителей муниципальных органов управления образованием и общеобразовательных учреждений Курганской области «Управление воспитательной работой: современные модели и технологии их реализации».
В целях информационного сопровождения инновационной деятельности педагогических и руководящих работников образовательных учреждений, распространения их инновационного педагогического опыта Институтом осуществляется издание научно-методического журнала «Инновационный вестник образования». В 2013г. издано два номера: «Научно-методические аспекты проектирования инновационных технологий в образовательном учреждении»; «Социально-психологические регуляторы инновационной коммуникации».

Для сопровождения инновационной деятельности по профессиональному самоопределению обучающихся обновлен профориентационный сайт (45profor.ru) Курганской области, обладающий более широким функционалом по сравнению с предыдущими аналогами и высокой скоростью работы. 

Для научно-методического сопровождения системной деятельности в рамках внедрения ФГОС и обновления компетентностного профиля педагогов образовательных учреждений разработана информационная Интернет-площадка по направлению «Образовательный туризм». Созданы и реализованы первые пробные образовательные туры по городу Кургану и Курганской области. Оба Интернет-портала регулярно обновляются, размещаются актуальные новости, тесты, статьи, исследования, фото- и видеоматериалы и другие полезные данные. 
5.2. Организация инновационной деятельности 

В условиях модернизации современной системы образования возрастает роль инновационной деятельности на различных уровнях (институциональном, муниципальном, региональном).

Инновационная деятельность в региональной системе образования координируется Областным координационно-экспертным советом по инновационной деятельности (ОКЭСИД) и инновационно-экспертным советом Института (ИЭС), в компетенцию которых входят координация и экспертиза деятельности образовательных организаций, реализующих инновационные проекты (программы), авторских школ педагогов и руководителей. Обновляется нормативно-правовая база, регламентирующая инновационную деятельность. ГлавУО Курганской области утверждены «Порядок признания государственных образовательных организаций и муниципальных образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность, расположенных на территории Курганской области, региональными инновационными площадками», «Положение о региональной стажировочной площадке».

В областной системе функционирует преемственная сеть региональных инновационных площадок: 13 экспериментальных, 21 пилотная, 9 внедренческих, 25 стажерских площадок. 

В 2013 году реализовывались 23 региональных сетевых инновационных проекта. Из них в текущем году запущены следующие проекты: «Апробация федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования», «Создание региональной модели комплексно-тематического планирования образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении», «Обновление содержания и форм воспитательной работы в рамках ФГОС» (Воспитание для всех), «Улучшение здоровья обучающихся Зауралья через внедрение инновационных технологий «Игровое многоборье Фригеймс», «Создание региональной модели методического взаимодействия по формированию и развитию  профессионально-педагогической компетентности участников проекта в гражданско-патриотическом воспитании» и др.
По заданию ФГАОУ ДПО АПКиППРО в рамках деятельности стажировочной площадки по Основам религиозных культур и светской этики ГАОУ ДПО ИРОСТ в феврале-марте 2013 года проведены курсовые мероприятия в объеме 144 часа для педагогов ХМАО, ЯНАО, Курганской и Тюменской областей, на которых обучено 144 человека. В ходе реализации проекта также была проведена Всероссийская НПК по проблеме «Внедрение комплексного учебного курса «Основы религиозной культуры и светской этики» в образовательных учреждениях в 2012/13 учебном году: опыт, проблемы и перспективы». Конференция проходила в очно-дистанционном режиме, поэтому через видеоконференцсвязь в ней смогли принять участие также педагоги северных регионов страны, количество участников составило 150 чел. В конференции приняла участие и.о. ректора ФГАОУ ДПО АПКиППРО (г. Москва), к.п.н. С.Л. Тетерина. В сборник материалов, изданный по итогам конференции, вошли статьи авторов не только Курганской области, но и Москвы, Кемерово, Тобольска, Тюмени, Алтайского края, Челябинской области, муниципальных образований Ханты-мансийского и Ямало-ненецкого автономных округов. 
С целью содействия совершенствованию и развитию профессиональных компетентностей  замещающих родителей, педагогических и руководящих работников для освоения и внедрения в практику эффективного опыта успешной социализации детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, детей с ОВЗ и детей-инвалидов институт стал стажировочной площадкой по теме «Развитие моделей успешной социализации детей». 
5.3. Редакционно-издательская деятельность
Специалистами Института были опубликованы статьи в изданиях международного уровня: тезисы IX международной научно-практической конференции «Перспективные научные исследования – 2013» / Педагогика. – Прага: изд-во «Education and Sciens» ООД; тезисы VIII международной научно-практической конференции «Перспективные научные исследования», 2013 / Педагогические науки. – София «БялГРАД-БГ» ООД; тезисы международной конференции «Актуальные направления модернизации системы повышения квалификации в контексте современной модели образования, ориентированного на развитие человеческого капитала» (Казахстан, 5 декабря 2013).

В издательстве «Active Education» в серии «Современные образовательные технологии» в 2013 году вышли пособия Шавриной О.Г. «Система инновационных средств обучения. Русский язык 5-11 класс», «Система инновационных средств обучения. Литература 5-11 класс», Шатных А.В. «Система инновационных средств обучения. География 5-11 класс», Смирнова В.П. «Система инновационных средств обучения. История 5-11 класс».

Продолжает работу Региональный экспертный совет по грифованию. В 2013 году было проведено 2 заседания совета, по результатам которых присвоен гриф «Допущено ГлавУО Курганской области» 40 учебным изданиям, авторами которых являются преподаватели ОУ различного типа города и области. 

В 2013 году изданы 4 номера научно-практического журнала «Педагогическое Зауралье», в которых было собрано более чем 200 материалов по темам «Реализация современных подходов к воспитанию обучающихся: опыт, проблемы, перспективы»; «Роль методической работы в повышении профессионального уровня педагогов»; «ФГОС общего образования: проблемы и перспективы введения и реализации». Во второй номер журнала «Педагогическое Зауралье» традиционно вошли итоговые справки и рекомендации всех методистов ГАОУ ДПО ИРОСТ в помощь МОУО в проведении итоговых конференций. 

По итогам VIII регионального фестиваля педагогического мастерства – 2012 издана специальная брошюра, в которой представлен опыт работы участников фестиваля.

За 11 месяцев 2013 года прошло 10 заседаний  редакционно-издательского совета. Рассмотрено 82 работы. Из них 58 работ представлено на РИС на платной договорной основе, 24 работы сотрудников ГАОУ ДПО ИРОСТ. Всего за 11 месяцев выдано 82 сертификата. Ведется электронный учет принятых и сертифицированных работ. За индивидуальными консультациями по оформлению работ на РИС и написанию статей в 2013 году обратились 37 человек. 

С целью совершенствования образовательной деятельности осуществляется обновление учебно-методического обеспечения учебного процесса, в том числе с использованием ИКТ: разработано 2 новых электронных учебника и 22 сетевых электронных учебных курса на оболочке дистанционного обучения.

В дистанционной форме с использованием оболочки дистанционного обучения Moodle проведено 15 курсовых мероприятий для различных групп специалистов и по различным темам, на которых обучено 257 человек. Обеспечено сопровождение 38 групп (с охватом более 900 человек) курсов по ФГОС с применением дистанционных образовательных технологий, 8 курсовых мероприятий по проблеме «Подготовка граждан, выразивших желание стать опекунами или попечителями несовершеннолетних граждан либо принять детей, оставшихся без попечения родителей, в семью» с общим охватом 191 человек. 
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Наблюдается следующая динамика количества печатных работ сотрудников ИРОСТ в изданиях федерального уровня (см. таблицу)
Таблица 10

Динамика количества печатных работ сотрудников ИРОСТ

	Год издания
	Количество статей 

	2009 год
	34

	2010 год
	29

	2011 год
	6

	2012 год
	15

	2013 год
	63
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vi. Финансово-экономическая деятельность

Финансирование деятельности Института в 2013 году составило 59 278 тыс. руб., в том числе по источникам:

· субсидия на выполнение государственного задания – 13 000 тыс. руб. (21,9% в общем объеме поступлений);

· субсидии на иные цели – 1763 тыс. руб. (3% от финансирования);

· средства от приносящей доход деятельности – 44 515 тыс. руб. или 75,1% от общего объема поступления доходов.

Таблица 11
Поступление средств от приносящей доход деятельности института
	Направления
	Поступило, тыс. руб.

	1. Платные образовательные услуги – всего
	36948

	в том числе:
	

	   модернизация региональных систем общего образования
	12960

	   плановое повышение квалификации
	3205

	   Центр охраны труда и безопасности жизнедеятельности
	6138

	   разработка контента для организации электронного обучения школьников Курганской области с применением дистанционных образовательных технологий
	5500

	   прочие образовательные услуги
	9145

	2. Иная приносящая доход деятельность – всего
	7567

	в том числе:
	

	   издательская деятельность, реализация методической литературы
	754

	   услуги столовой
	1383

	   услуги спального корпуса
	4122

	   прочие платные услуги
	1308

	ИТОГО
	44515


Средства субсидии на выполнение государственного задания в полном объеме были направлены на выплату заработной платы с начислениями на нее сотрудникам Института.
Таблица 12
Направление использования средств субсидии на выполнение 
государственного задания

	Код бюджетной классификации по ЭКР
	Сумма, тыс. руб.

	211 Заработная плата
	10220

	213 Начисления на оплату труда
	2780

	ИТОГО
	13000


За счет средств, полученных в 2013 году от приносящей доход деятельности, в полном объеме осуществлялось содержание имущественного комплекса Института, выплата заработной платы персонала и укрепление материальной базы учреждения. 

Основное направление расходования средств, полученных от приносящей доход деятельности, – это выплата заработной платы с начислениями на нее (в том числе по договорам гражданско-правового характера) – 31,2 млн. руб. или 68,6% в общем объеме расходов. 

Расходы на содержание имущественного комплекса и обеспечение текущей деятельности учреждения составили 9,4 млн. руб. (20,7%), расходы на развитие материальной базы (проведение текущего ремонта и приобретение оборудования) – 4,9 млн. руб. (10,8%). 

Направления использования средств от приносящей доход деятельности по статьям экономической классификации расходов представлены в таблице. 
Таблица 13
Использование средств от приносящей доход деятельности
	Код бюджетной классификации по ЭКР
	Сумма, тыс. руб.

	211 Заработная плата
	16994

	212 Прочие выплаты (суточные при командировке)
	28

	213 Начисления на оплату труда
	5055

	221 Услуги связи
	826

	222 Транспортные услуги
	548

	223 Коммунальные услуги
	1897

	224 Аренда имущества
	41

	225 Услуги по содержанию имущества
	1024

	226 Прочие выплаты (в т.ч. оплата договоров гражданско-правового характера)
	12489

	290 Прочие расходы (в т.ч. транспортный налог, налог на имущество, налог на землю) 
	1653

	310 Увеличение стоимости основных средств
	2539

	340 Увеличение стоимости материальных запасов (приобретение продуктов питания, ГСМ, канцелярских принадлежностей)
	2420

	ИТОГО
	45514


Структурными подразделениями, полностью функционирующими за счет внебюджетных источников финансирования (Центр охраны труда и безопасности жизнедеятельности, спальный корпус, столовая), в 2013 году получено более 11 млн. руб. доходов. Итоги работы структурных подразделений вышеуказанных структурных подразделений представлены в таблице.
Таблица 14
Итоги работы структурных подразделений
	Структурные подразделения
	Объем поступления доходов, тыс. руб.
	Расходование средств, 

тыс. руб.
	Прибыль (+), убыток (—), тыс. руб.

	Центр охраны труда и безопасности жизнедеятельности
	6138
	5340
	+798

	Спальный корпус
	4122
	3449
	+673

	Столовая
	1383
	1905
	—522

	ИТОГО
	11643
	10694
	+949


В 2013 году Институтом проводилась планомерная работа по повышению средней заработной платы основного персонала (преподавателей, методистов, научных сотрудников). Без увеличения средств бюджетного финансирования, за счет участия специалистов Института в реализации дополнительных платных образовательных услуг, осуществления ежеквартальных стимулирующих выплат, увеличения ставок почасовой оплаты труда преподавателей удалось достигнуть роста средней заработной платы данной категории сотрудников.

По итогам года среднемесячная номинальная начисленная заработная плата составила 19 918 руб., что на 4074 руб. выше уровня 2012 года.
Таблица 15

Информация о средней начисленной заработной плате сотрудников
за 2012, 2013 годы
	Показатели
	2012 год
	2013 год
	Изменение

	НАУЧНЫЕ СОТРУДНИКИ

	Основная заработная плата по штатному расписанию
	11261
	10472
	

	Дополнительные выплаты, включая оплату договоров гражданско-правового характера, совмещения, выплату премий и материальной помощи
	7154
	7396
	

	ИТОГО среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.
	18415
	17868
	-547

	ПРЕПОДАВАТЕЛИ

	Основная заработная плата по штатному расписанию
	13602
	12998
	

	Дополнительные выплаты, включая оплату договоров гражданско-правового характера, совмещения, выплату премий и материальной помощи
	5562
	13172
	

	ИТОГО среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.
	19164
	26170
	+7006

	МЕТОДИСТЫ

	Основная заработная плата по штатному расписанию
	9825
	9544
	

	Дополнительные выплаты, включая оплату договоров гражданско-правового характера, совмещения, выплату премий и материальной помощи
	3179
	5639
	

	ИТОГО среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.
	13004
	15183
	+2179

	ИТОГО средняя заработная плата по персоналу, руб.
	15844
	19918
	+4074


vii. Основные задачи в работе института в 2014 году

1. Обеспечение в Курганской области научно-методического сопровождения реализации Федеральной программы развития образования на 2011-2015 гг., Плана модернизации общего образования на 2011-2015 гг., Стратегии развития системы образования Курганской области на период до 2020 г., региональной программы «Развитие образования и реализация государственной молодежной политики в Курганской области в 2011-2015 гг.», целевой программы Главного управления образования Курганской области «Развитие воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях Курганской области на 2013-2015 годы» и инновационной деятельности в образовании на основе: 
· региональных сетевых социально-образовательных проектов: «Внедрение федерального государственного образовательного стандарта в системе общего  и профессионального образования», «Воспитание для всех» (обновление содержания и форм воспитательной работы в рамках ФГОС), «Малая академия наук», «Мы вместе», «Образовательная игротехника», «Интерактивная школа», «Межведомственная модель работы с одаренными детьми», «Ответственное родительство», «Социально активное образовательное учреждение» и др.;

· научно-методического сопровождения приоритетных направлений развития образования, федеральных и региональных инновационных площадок;

· научно-методического сопровождения региональной системы электронного обучения на основе взаимодействия с областной школой дистанционного обучения и муниципальными  образовательными учреждениями; 

· деятельности региональной стажировочной площадки  по  проблеме распространения моделей успешной социализации детей;

·    проведения мониторинговых исследований состояния системы образования, анализа выявленных проблем и определения приоритетов развития системы образования.

2. Развитие региональной системы дополнительного профессионального образования, обеспечивающей инновационное развитие системы образования Курганской области на основе: 

· совершенствования системы непрерывного профессионального педагогического образования для оптимизации, гибкости и вариативности образовательного процесса повышения квалификации и профессиональной переподготовки с целью содействия профессиональному развитию педагогических и руководящих работников системы образования;
· развития содержания, обновления программного обеспечения, совершенствования организационных форм дополнительного профессионального образования, обеспечивающих вариативность образовательного процесса, включения в программы повышения квалификации стажировок на базе инновационных ОУ, авторских школ, стажировок, психологических тренингов, тренингов личностного развития, педагогических мастерских и др.;

· использования технологий тьюторского сопровождения, дистанционного обучения, внедрения технологии проектирования индивидуальных образовательных маршрутов повышения квалификации с использованием научно-педагогического потенциала учреждений профессионального образования области, развития информального и неформального образования.

 3. Совершенствование системы методической работы через:

· оказание квалифицированной помощи педагогам в подготовке к ЕГЭ и ГИА, активизацию деятельности всех педагогических работников с выходом на конечный результат;
· оказание научно-методической помощи классным руководителям в организации воспитательной работы;

· совершенствование  подходов к  системе аттестации педагогических кадров на первую и высшую квалификационную категорию;

· научно-методическое сопровождение развития форм сетевого взаимодействия в осуществлении методической работы в условиях многоуровневой регионально-муниципальной методической службы; организация работы Шадринского МмИМЦ;

· развитие инновационных форм организации методической работы в контексте перехода на ФГОС общего образования.

4. Развитие направлений инновационной, научно-методической,  образовательной деятельности дополнительного образования детей по  развитию научно-технического творчества,  по подготовке детей к ЕГЭ и ГИА на основе использования Интернет-технологий, технологий дистанционного обучения.

5. Развитие Центром охраны труда и безопасности жизнедеятельности направлений курсовой подготовки рабочих, руководителей и специалистов по наиболее востребованным специальностям промышленной и бюджетной сферы.

6. Совершенствование финансово-экономических механизмов работы учреждения через:

· развитие направлений платной дополнительной образовательной и иной приносящей доход деятельности; 

· увеличение объема  доходов из внебюджетных источников, в том числе за счет участия в конкурсах и грантах;

· поэтапное повышение средней заработной платы сотрудников за счет расширения возможностей участия в привлечении внебюджетных источников финансирования.

7. Обеспечение условий для осуществления учебного процесса путем обеспечения сохранности имущества, создания специализированных кабинетов и аудиторий, укрепления материально-технической базы института.
Заключение 
Кадровый потенциал Института достаточно высок и позволяет решать стоящие перед областной образовательной системой задачи по профессиональной переподготовке и повышению квалификации работников образования. В ГАОУ ДПО ИРОСТ на должном уровне организована работа по подготовке кадров высшей квалификации. 

В ГАОУ ДПО ИРОСТ программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки достаточно обеспечены учебной, учебно-методической и периодической литературой. Ректоратом Института принимаются исчерпывающие меры по наполнению библиотечного фонда необходимой литературой для обеспечения образовательного процесса. Библиотечный фонд учебников и учебных пособий по программе «Менеджмент в образовании» и «Социальная педагогика» на 100% укомплектованы изданиями, вышедшими за последние 5 лет.

Созданная материально-техническая база Института соответствует требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям дополнительного профессионального образования, и обеспечивает достаточные условия для ведения курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации работников областной образовательной системы. В ГАОУ ДПО ИРОСТ установлена и эффективно используется в образовательном процессе новейшая компьютерная техника и другие средства коммуникаций. 

Финансирование реализации программ дополнительного профессионального образования в ГАОУ ДПО ИРОСТ обеспечивает их качество. Объем привлеченных средств при оказании платных дополнительных образовательных услуг свидетельствует о высокой востребованности образовательных услуг, предоставляемых Институтом работникам образования Курганской области и других регионов (Тюменская область, Ханты-Мансийский, Ямало-Ненецкий автономные округа и др.). 

Организация процессов управления в ГАОУ ДПО ИРОСТ достаточно регламентирована, оптимизирована и направлена на обеспечение высокого качества подготовки слушателей. 

Все направления работы, обозначенные в ФЗ «Об образовании в РФ» для образовательных учреждений, в ГАОУ ДПО ИРОСТ закреплены документально в локальных нормативных актах и выполняются в полном объеме. 

В Институте сложилась практика программно-целевого управления образовательным процессом и его обеспечением, разработана система мер, способствующая достижению планируемых показателей работы. 

Перечень реализуемых ГАОУ ДПО ИРОСТ образовательных программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки соответствует образовательным запросам работников образования Курганской области, государственной и региональной политике в сфере образования и своевременно обновляется. 

Оценка состояния научно-исследовательской работы в Институте показывает, что ее результаты превышают установленные аккредитационные показатели для образовательных учреждений вида «Институт» и обеспечивают ее высокую востребованность внешними организациями. 

В ГАОУ ДПО ИРОСТ достигнуты показатели, соответствующие критериям государственной аккредитации, используемым при экспертизе показателей высших учебных заведений вида «Институт». 
Институтом осуществляется сотрудничество с научными центрами, институтами дополнительного профессионального образования: Тюменским областным государственным институтом развития регионального образования (ТОГИРРО), Институт социальной педагогики РАО, Федеральной АПКиПРО, Курганским Государственным университетом, Челябинским государственным педагогическим университетом, Филиалом АО «НЦПК «Өрлеу» Институт повышения квалификации педагогических работников по Северо-Казахстанской области; издательствами: «Просвещение», «Дрофа», «Мнемозина», «Легион», «ВЕНТАНА-ГРАФ», «Академкнига/учебник»; научно-педагогическими изданиями: «Социальная педагогика в России», «Народное образование», «Директор сельской школы», «Сельская школа», «География в школе», «Биология в школе», «Инновации в образовании» и др. 

В течение 2014 года ГАОУ ДПО ИРОСТ будет продолжать вести деятельность в рамках реализации федеральной экспериментальной площадки по теме «Модернизация управления образованием населения в условиях инновационного развития социальной сферы». 

Основными приоритетами в деятельности специалистов ГАОУ ДПО ИРОСТ будут являтся следующие направления работы: 

обновление программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки в соответствии с требованиями ФГОС общего и дошкольного образования к структуре и содержанию основных общеобразовательных программ дошкольного образования; 

разработка и представление в виде публикаций лучшей педагогической практики; 

системное разворачивание проектов сопровождения управления образовательными учреждениями на основе информационно-коммуникационных технологий; 

эффективное использование современных образовательных технологий повышения квалификации и профессиональной переподготовки слушателей; 

действие в штатном режиме модульно-накопительной системы повышения квалификации работников образовательных учреждений Курганской области; 

развертывание адресной системы сопровождения введения ФГОС общего образования; 

развертывание системы научно-методического сопровождения обучения детей с особыми образовательными потребностями; 

расширение практики работы тьюторов из числа высококвалифицированных специалистов системы образования Курганской области; 

развертывание системы стажировок на базе образовательных учреждений, обеспечивающих современное качество образования; 

систематизация работы по осуществлению консалтинга управленческой и педагогической деятельности в системе общего образования; 

системное применение информационно-коммуникационных технологий обучения слушателей. 

ПРИЛОЖЕНИЕ
ИТОГИ РАБОТЫ ИНСТИТУТА В 2011-2013 гг.

	№ п/п
	Показатели деятельности
	2011
	2012
	2013

	1
	Проведено курсовых мероприятий повышения квалификации


	285, в т.ч. 

20 – дистанц., 

21 – инновац., 

9 – автор. школ, 

3 – стажировок
	379, в т.ч. 
120 – дистанц., 18 – инновац.,
5 –автор. школ,
4–стажировки
	285, в т.ч.

73 – дистанц., 

29 – инновац.,

8 – автор. школ,
1 – стажировка

	2
	Число слушателей на курсовых мероприятиях
	6092
	8640
	6374

	3


	Проведено методических мероприятий (семинаров, консультаций, практикумов, круглых столов и др.) 
	440
	356
	384

	4
	Число участников методических мероприятий
	12900
	10245
	16310

	5
	Экспертировано аттестуемых специалистами ГАОУ ДПО ИРОСТ
	115
	259
	347

	6
	Издано брошюр, книг, монографий 
	234
	175
	156

	7
	Создано учебных и учебно-методических видеофильмов
	90
	89
	79

	8
	Фонд учебных и учебно-методических материалов, видеофильмов на CD и DVD
	3972
	2400
	2180

	9
	Создано видеоматериалов на DVD и CD
	131
	299
	65

	10
	Число командировочных дней специалистов ИРОСТ
	519 дней, в т.ч. 179 – по области, 340 – за пределами области
	400 дней, в т.ч 152 – по области, 248 – за пределами области
	535дней, в т.ч 136 – по области, 339– за пределами области

	11
	Количество объектов педагогического опыта, занесенных в областной банк педагогической информации
	107
	142
	130

	12
	Количество материалов, размещенных на сайте ГАОУ ДПО ИРОСТ
	142
	332
	334

	13
	Федеральные площадки
	3
	4
	4

	14
	Региональные (экспериментальные) площадки
	19
	13
	13

	15
	Региональные инновационные (внедренческие) площадки 
	15
	10
	9

	16
	Региональные инновационные (стажерские) площадки
	28
	27
	24

	17
	Региональные инновационные (пилотные) площадки
	31
	17
	21

	
	Региональные сетевые инновационные (пилотные) проекты
	
	
	10

	18
	Количество направлений профессиональной переподготовки
	12
	12
	22

	19
	Переподготовлено педагогов и руководителей
	261
	160
	219

	20
	Продолжают переподготовку
	182
	193
	291

	21
	Банк «Кадры»
	22087
	22103
	22103


Ректор





Проректор


по организационно-методической работе





1 проректор – проректор по науке и инновационной деятельности





Проректор 


по учебной работе





Проректор


по социально-экономической работе





Кафедры


1. Управления


2. Педагогики и проф. образования


3. Психологии и здоровьесбережения


4. Естественно-математического образования


5. Гуманитарного и эстетического образования





Центр развития социальной сферы





Отдел информации и инновационного опыта





Учебно-методический 


отдел








Факультет профессиональной переподготовки





Отдел аттестации педагогических и руководящих работников





Отдел дополнительного образования и воспитательной работы





Отдел начального и дошкольного образования





Региональный 


консультационный центр


информационных 


образовательных 


технологий





Координационно-методический отдел








Мишкинский и Шадринский  межмуниципальные информационно-методические центры 





Библиотека





Бухгалтерия





Отдел правового и кадрового обеспечения





Бухгалтерия





Издательский отдел





Административно-хозяйственная часть





Общежитие





Столовая





Гараж





Центр охраны труда 


и безопасности 


жизнедеятельности





Центр развития профессионального образования





Центр развития научно-технического творчества





Социально-психолого-педагогический  центр





ИТОГОВО-


АНАЛИТИЧЕСКИЙ 


ЭТАП








ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ,


ПРАКТИЧЕСКИЙ 


ЭТАПЫ

















ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ 


ЭТАП





1 вебинар (дистанционный режим)





Изучение теоретического материала, выполнение практических заданий (дистанционный режим)





2вебинар (дистанционный режим)





Изучение теоретического материала, выполнение практических заданий (дистанционный режим)





2 очный выезд





Подготовка к выполнению итоговой контрольной работы (дистанционный режим)





3 очный выезд





3вебинар (дистанционный режим)





ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ 


ЭТАП





Самостоятельное изучение материалов (инвариантная часть)





Самостоятельное изучение материалов (вариативная часть)





1 очный выезд
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