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Непрерывное профессионально-педагогическое образование: от педагогической профориентации, профессионального становления будущего педагога до профессионального мастерства


Заслушав и обсудив  выступления Криволаповой Н.А., Войткевич Н.Н., о  подходах к развитию непрерывного профессионально-педагогического образования Ученый совет отмечает.


 

Непрерывное образование как педагогическая система – это целостная совокупность средств, способов и форм приобретения, углубления и расширения общего образования, профессиональной компетентности, культуры, воспитания гражданской и нравственной зрелости, эстетического отношения к действительности. Впервые концепция непрерывно​го образования была представле​на на форум ЮНЕСКО (1965) П. Ленграндом.

Непрерывное педагогическое образование – это социально-педагогическая система взаимосвязанных форм, этапов, средств, способов подготовки учителя, повышения его профессионального мастерства, развития личностных качеств и способностей в течение всей жизни.  С научно-педагогической точки зрения важнейшими задачами процесса профессионального образования и развития (С. Г. Вершловский, Г. Л. Ильин, И. А. Колесникова, Л. М. Митина, Е. И. Рогов, и др.) является адаптация педагога к постоянно меняющимся экономическим, социальным, профессиональным условиям деятельности и создание оптимальных условий личностно-профессионального развития и совершенствования педагогов до уровня профессионального мастерства. 


Цель непрерывного профессионального образования состоит в формировании разносторонне развитой, гармоничной, свободно мыслящей, творческой личности учителя. Ведущими характеристиками такой личности являются: высокий уровень развития психолого-педагогической культуры, потребность в самообразовании и самовоспитании, в совершенствовании педагогического мастерства; любовь к детям, ответственность за их судьбу, понимание их возрастных и индивидуальных особенностей; политическая, экономическая и компьютерная грамотность, сформированность научного мировоззрения; высокий уровень общей культуры и эрудиции; социальная активность.


Таким образом, непрерывное образование - стадийный и целостный в своих элементах пожизненный процесс, обеспечивающий освоение человеком социокультурного опыта с использованием всех звеньев имеющейся образовательной системы


В рамках непрерывного педагогического образования рассматриваются три этапа профессионального становления учителя, которые функционируют в органическом единстве, образуя систему:  допрофессиональная подготовка, профессиональное образование, послевузовское образование.
Этапы непрерывного педагогического образования

	№ этапа
	Название этапа
	Цели и задачи 
	Образовательные организации
	Формы

	I этап
	Допрофессиональная подготовка
	-выявить учащихся, имеющих склонность к профессии учителя;

- формировать осознанные мотивы для выбора профессии педагога;

- познакомить с особенностями профессионально-педагогической деятельности.
	Дошкольные, общеобразовательные организации. 
Учреждения дополнительного образования детей
	Региональный проект "Педагогический навигатор"

Педагогическая профориентация 1-11 класс.

Предпрофильная подготовка: курсы по выбору, профессиональные пробы, практики.

Профильное обучение: педагогические классы, дистанционная педагогическая школа,  элективные курсы, профессиональные пробы, практики.

Педагогические отряды, волонтерство.

	II этап
	Профессиональное образование
	подготовка будущего  педагога и его профессиональное становление. 
	ШГПУ, КГУ, КПК, МППК, КПТ
	Независимая оценка квалификации выпускников педагогических специальностей организаций 
Педагогическая интернатура

Землячество, волонтерство

	III этап
	Послевузовское образование: 

 формальное:
-магистратура, аспирантура, докторантура;

 -повышение квалификации, профессиональная подготовка; 

неформальное: семинары, тренинги, конкурсы, клубы, кружки и др.
информальное – это освоение социально-культурного опыта, происходящее вне рамок педагогически организованного процесса и лишенное его основных атрибутов.
	профессиональное становление и развитие педагога;

совершенствование его профессионального мастерства;

личностно-профессиональное развитие;

освоение социокультурного опыта.
	ШГПУ, КГУ, КПК, МППК, КПТ

ГАОУ ДПО ИРОСТ,

Методические службы МОУО

Семья, самообразование по интересам, коммуникация, чтение, посещение музеев, туризм и др.
	Педагогическая интернатура (ШГПУ)

Землячество, волонтерство

Повышение квалификации (целевое, плановое, индивидуальное)

Профессиональная переподготовка

Многоуровневая система методической работы "Ступени роста"

Региональная модель учительского роста

Движение педагогических клубов

Движение  самообучающих организаций

Технологии методической поддержки: наставничество, тьюторство

Технологии трансфера инновационного педагогического опыта
Самообразовательная деятельность





Непрерывность  профессионально-педагогического образования связана с особой сетью образовательных учреждений, которые создают необходимое и достаточное пространство образовательных услуг, способных удовлетворить все множество образовательных потребностей. Каждый из этапов непрерывного педагогического образования имеет свою цель, задачи, направленность, представлено разными образовательными учреждениями, разнообразными формами деятельности, обеспечивающими выбор  педагогической профессии, профессиональное становление будущего педагога и его профессиональное развитие. 

Анализ педагогических кадров системы образования Курганской области позволил выявить следующие проблемы: 

-  старение педагогических кадров: 26,4 % - пенсионеры;

- доля учителей в возрасте до 35 лет снизилась за последние пять лет с 22,3% до 20,7%; 

- доля учителей со стажем до 5 лет в 2017 году составляет 11,5 % от общего количества учителей;

- 2,1 тыс. педагогов и руководителей, не имеющих педагогического образования (более 11% от общего количества педагогов);


   - трудоустройство специалистов по целевым направлениям  в школы области в 2017 составляет 37,5 % (9 специалистов из 24);


   - трудоустройство выпускников педагогических образовательных учреждений среднего и высшего профессионального образования - 40%.



   Решение этих проблем  возможно при создании и развитии  преемственной системы непрерывного педагогического образования, скоординированности деятельности всех социальных партнеров, совершенствовании  содержания образования, развитии форм профессиональное  самосовершенствования педагога.
 

  Деятельность Института, как субъекта системы непрерывного педагогического образования направлена на совершенствование  и развитие ее отдельных элементов (таблица 1): 


на этапе - допрофессиональная подготовка - это актуализация педагогической профориентации на основе сетевого взаимодействия учреждений общего, профессионального, дополнительного образования и института   в рамках проекта "Педагогический навигатор": педагогические классы, дистанционная педагогическая школа,  педагогические отряды, педагогические профильные смены. 

на этапе - профессиональное образование - это профессиональное становление будущего педагога: независимая оценка квалификации выпускников педагогических специальностей организаций педагогического профессионального образования.




на этапе - послевузовское образование - развитие форм формального и неформального образования:

- обновление содержания  и совершенствование  форм  повышения квалификации (в частности индивидуальное повышение квалификации - рис 2.);

-  развитие многоуровневой системы методической работы "Ступени роста";
-  реализация региональной  модели учительского роста; 
-  развитие  движения педагогических клубов,  самообучающих организаций.

В Курганской области повышение квалификации педагогических работников реализуется в соответствии с  Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», «Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам» (приказ Министерства образования и науки РФ от 01.07.2013 №499), «Порядком реализации дополнительного профессионального образования работников образовательных организаций, находящихся в ведении Курганской области, и муниципальных образовательных организаций Курганской области» (приказ ГлавУО Курганской области от 29.12. 2014№ 2268).
Повышение квалификации -  система непрерывного обучения работников с целью обновления теоретических и практических знаний в связи с повышением потребностей к уровню квалификации и необходимостью освоения современных методов решения профессиональных задач.

С 2010 года повышения квалификации работников образования Курганской области реализуется в рамках персонифицированной модели, в соответствии с которой все повышение квалификации делится на целевое и плановое. 
Таблица 2.
Количество слушателей, прошедших повышение квалификации в рамках персонифицированной модели в 2015 – 2017гг.
	Обучающая организация
	Количество слушателей, человек/%
	Всего

	
	2015 г.
	2016г.
	2017г.
	

	ИРОСТ
	6762 / 90%
	5475/ 88%
	5808/ 89%
	18045/ 88,8%

	КГУ
	327 / 4%
	254/ 4%
	343/ 5%
	924/ 4,5%

	ШГПУ
	394 / 5%
	335/ 5%
	295/ 4,5%
	1024/ 5%

	КПК
	70 / 0,9%
	179/2,8%
	94/ 1,4%
	343/ 1,6%

	КТК
	9 / 0,1%
	10/ 0,2
	9/ 0,1 %
	28/ 0,1%

	Всего 
	7562
	6253
	6549
	20364


Плановое повышение квалификации работника образования – освоение дополнительной профессиональной программы (далее ДПП) объемом 72 часа один раз в 3 года, реализуется за счет средств областного бюджета на базе нескольких обучающих организаций: ИРОСТ, КГУ, ШГПУ, КПК, КТК. 

Региональным координатором ППК является ИРОСТ (приказ ГлавУО Курганской области от 15.01.2015 № 21). Региональный координатор отвечает за работу регионального депозитария, сбор информации о количестве обученных в образовательных организациях, выдачу Именных чеков. 
Целевое повышение квалификации (далее ПК) организует ГАОУ ДПО ИРОСТ за счет средств государственного задания Департамента образования и науки Курганской области и договоров с МОУО/ОУ. Продолжительность курсов 16-72 часа, порядка 30% курсов проводится с использованием дистанционных технологий. Группы на курсы по договорам формируются ежегодно по заявкам районов в ходе сверки кадров.

Целевое ПК осуществляется в соответствии с федерально-региональными приоритетными направлениями развития образования с использованием таких форм: курсы инновационного проектирования, дистанционного обучения, проблемные курсы, стажировки, авторские школы.
Цель курсов инновационного проектирования – организация процесса освоения работниками образования современных инновационных педагогических технологий и их внедрение в образовательную практику региональной системы образования.

Стажировка направлена на формирование и совершенствование профессиональной компетентности слушателей (педагогических и руководящих работников) на основе изучения инновационного опыта образовательных учреждений и проектирование собственных вариативных моделей профессиональной деятельности, адаптированных к условиям конкретного образовательного учреждения. 

Авторская школа — предполагает изучение и освоение инновационного опыта педагога или его последователя на основе четко сформулированной авторской концепции и разработанной ДПП ПК. Авторская школа педагога создается для решения актуальных задач обеспечения профессионально-личностного развития педагогов, повышения их психолого-педагогической компетентности, формирования профессионального самосознания, развития творческого и научного потенциала педагогического коллектива.
При всем многообразии курсовой подготовки остаются  проблемы, на решение которых   ориентирована Региональная модель учительского роста. 

Проблемы:
· 7,3% учителей Курганской области не имеют педагогического образования. 15% учителей ведут 3 и более предметов. Такая ситуация отнюдь не способствует качеству знаний обучающихся. Являясь неспециалистами по преподаваемым предметам, тем не менее, большинство учителей проходят повышение квалификации только по одному – основному;

· требуется ежегодное обучение учителей, дети которых показали низкие результаты ГИА;

· в период сверки кадров при формировании заявок на курсы ПК руководители ОУ уделяют недостаточно внимания определению профессиональных дефицитов педагогов;

· при проведении входной диагностики слушателей в ходе курсовых мероприятий преподавателями не всегда учитываются 4 группы профессиональных компетентностей учителя (предметная, методическая, психолого-педагогическая, коммуникативная).

В целях повышения качества образовательных услуг, решения актуальных проблем повышения квалификации педагогических работников и в соответствии с письмом Минобрнауки России от 27.12.2017 г. № 08-2739 «О модернизации системы дополнительного педагогического образования в РФ» предлагаем деление повышения квалификации на базовое и индивидуальное (рис.2). 
Индивидуальное повышение квалификации предполагает курсы не менее 72 часов (рекомендуемая  продолжительность курсов до 108 – 144 часов), в рамках которых для учителей формируются индивидуальные планы освоения дополнительных профессиональных программ (далее ДПП) и корректируются индивидуальные программы учительского роста на основе выявленных профессиональных дефицитов. 
Индивидуальное повышение квалификации предусматривает обучение 

· учителей, ведущих 3 и более предметов, 
· учителей, не имеющих педагогического образования
· учителей, дети которых показывают низкие результаты в рамках ГИА и другие целевые группы, требующие особого внимания к повышению уровня профессиональной компетентности.
При формировании заявки ОУ на индивидуальное повышение квалификации обязательно предусматривается выявление профессиональных дефицитов педагогов на основании результатов внутришкольного контроля, самодиагностики учителя, результатов ГИА, ВПР, НИКО и т.п.  

Алгоритм организации курсов индивидуального повышения квалификации включает в себя следующие этапы:

·  диагностика (входной контроль) – уточнение профессиональных затруднений (дефицитов);

· корректировка ДПП ПК по результатам диагностики, формирование для педагога индивидуального плана освоения ДПП ПК;

· итоговая аттестации по результатам освоения ДПП ПК, корректировка индивидуальной программы учительского роста по результатам курсовой подготовки.
В ходе организации курсовой подготовки обязательно предусматривается посещение открытых мероприятий в опорных школах, работа слушателей в сетевом сообществе/виртуальной школе, прохождение стажировки, индивидуальные консультации по устранению/корректировке профессиональных дефицитов, самостоятельная работа по заданиям преподавателя.

В качестве обязательных требований к ДПП индивидуального ПК предлагаем следующие:

· обязательная входная диагностика по 4 группам профессиональных компетентностей учителя (предметная, методическая, психолого-педагогическая и коммуникативная) и корректировка курсовой подготовки слушателя по ее результатам;

· тематика и содержание программ должны соответствовать федеральным и региональным приоритетам развития образования, особенно вопросам оценки качества образования в регионе, а также включать приоритетные направления профессионального стандарта;

·  предусматривать обязательную стажировку на базе учебно-технологических центров или опорных школ, посещение открытых уроков/мероприятий;

· очная форма освоения программы;

· обязательная итоговая диагностика.

Считаем необходимым, вышеперечисленные требования к ДПП индивидуального ПК утвердить в Порядке организации индивидуального повышения квалификации в рамках реализации Региональной модели учительского роста.
Базовое повышение квалификации предусматривает обучение педагогов на курсах повышения квалификации продолжительностью от 16 часов, обучение могут осуществлять образовательные организации, имеющие лицензию на дополнительное профессиональное образование. Базовое повышение квалификации реализуется через целевое и плановое повышение квалификации работников образования Курганской области. 


        Таким образом, повышение квалификации является важнейшей составляющей профессионального роста педагога, но не единственной составляющей послевузовского образования. 

Непрерывность педагогического послевузовского образования связывается, прежде всего, с формальным повышением квалификации, но не меньшую роль играет в нем неформальное образование, способствующее расширению профессиональной компетентности педагогов. Деятельность педагогических клубов может быть вписана в направление формального ПК. Как неформальное сообщество педагогов, объединенных общими идеями, обладающих профессиональным и творческим потенциалом для их реализации, педагогический  клуб может оказывать методическую помощь коллегам, испытывающим профессиональные затруднения в рамках курсов повышения квалификации. При этом самым главным объектом деятельности педагогических клубов считаем молодых педагогов.  Идея создания областной Школы молодого педагога может быть реализована через курсы повышения квалификации с привлечением педагогических клубов.

Идея создания Школы лидера также предполагает привлечение представителей  педагогических клубов к инновационной деятельности и проведению мастер-классов в рамках курсов ПК. Школы лидера может способствовать и неформальному повышению квалификации. Для этого клуб может создать образовательный контент из видеообучающих материалов, что будет способствовать приобретению им нового статуса – клуба как самообучающейся структуры. Кроме того, некоторые представители педклубов заняты в работе своих образовательных организаций, являющихся инновационными площадками. Их опыт может способствовать охвату инновационной деятельностью всех представителей клуба. Потенциал клуба позволяет стать ему самому стать инновационной площадкой по одному из важных направлений развития образования. Таким образом, движение педагогических клубов может стать многофункциональной системой, обеспечивающей возможность самообразования педагогов, оказания методической помощи коллегам в рамках курсов ПК, распространения инновационного опыта его представителей или клуба в целом. 


Авторские школы как инновационная форма представления и распространения опыта организуются в рамках формального повышения квалификации. В рамках неформального повышения квалификации авторскую школу можно использовать удаленно с помощью видеолекций педагогов, размещенных на их личных сайтах или в блогах. Таким образом, возможности авторской школы в оказании методической помощи, в том числе молодым педагогам, можно расширить. 


Мастер-классы педагогов как средство неформального повышения квалификации рекомендуем шире использовать в рамках курсов. Через серию мастер-классов педагогов, имеющих опыт инновационной деятельности, можно организовать занятия школы молодого педагога. 


Педагогические десанты, которые на данном этапе организуются в рамках неформального повышения квалификации, с развитием деятельности УТЦ должны быть вписаны в направление формального повышения квалификации. В региональной модели учительского роста используется такая форма оказания методической помощи, как мобильная экспедиция. В мобильной экспедиции участвуют педагоги из школ района или округа, которые могут поделиться опытом эффективной, в том числе инновационной, деятельности с коллегами, испытывающими профессиональные затруднения.  Это не что иное, как педагогический десант на муниципальном уровне. 

Таким образом, движение педагогических клубов, возникая как способ повышения  профессионализма педагога и дополнения формального повышения квалификации неформальным профессиональным общением и интерактивными формами обмена опытом, педагогические клубы способствуют инновационной деятельности его членов, представление которой может стать основой формального повышения квалификации его коллег. 

Самообразование педагогу необходимо для участия в конкурсах профессионального мастерства. Опыт участия в таких конкурсах должен быть предметом исследования. Изучение теории по обобщению опыта, апробация разных форм представления опыта, учет возможных рисков и ошибок – это проблемы, которые можно решить в рамках обучения на курсах повышения квалификации. Такой опыт проведения курсов по проблеме подготовки к конкурсам профмастерства у нас есть. Любушкина Л.Ю. в 2016 году обучала слушателей, многие из которых впоследствии стали участниками муниципальных и областного конкурсов педмастерства. Сейчас на этапе завершения работа по подготовке диска с методическими материалами по проблеме представления педагогического опыта на различных конкурсах. 

Развитие  региональной модели непрерывного педагогического образования в Курганской области будет способствовать профессиональному развитию профессиональных компетентностей педагогов, что позитивно отразится в целом на качестве образования.
Ученый совет постановляет:
1.​ Организовать заседание  профориентационного клуба по развитию  региональной модели непрерывного педагогического образования в Курганской области 

Ответственные: Криволапова Н.А., Чумакова Н.А. 

Срок: апрель 2018 года.

2.​  Определить комплекс мероприятий и заключить соглашение с ШГПУ в рамках проекта "Педагогический навигатор"
Ответственные: Криволапова Н.А., Чумакова Н.А. 

Срок: апрель 2018 года 
3. Обеспечить разработку и реализацию программы "Школы молодого педагога" , «Школы лидера» на основе развития движения педагогических клубов.
Ответственные: Любушкина Л.Ю., Михалищева М.А.

Срок: 2018-2019 гг.    

4. Обеспечить интеграцию форм  неформального  и формального  образования для усиления качества и практико-ориентированного характера повышения квалификации
Ответственные:  Войткевич Н.Н.,  Шатных А.В., Любушкина Л.Ю., 

5. Разработать Порядок индивидуального повышения квалификации в рамках реализации Региональной модели учительского роста.

Ответственные: Войткевич Н.Н., Логинова Н.Н.

Срок:  июнь  2018г.
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Рис.1.     Распространение и внедрение  инновационного педагогического опыта  учителей 

Модель повышения квалификации
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Рис.2  Модель  повышения квалификации 
Межмуниципальные информационные методические  центры:


педагогическая практика, методическая работа, стажировки др.





Плановое ПК (72 ч.)


ИРОСТ – региональный координатор отвечает:


- за работу регионального депозитария;


- за сбор информации о количестве обученных по плановому ПК


- за  выдачу Именных чеков











Целевое ПК (16 – 72 ч.):


Проблемные курсы


Дистанционные курсы


Инновационные курсы


Авторские школы


Стажировки 








1. Диагностика (входной контроль) – уточнение профессиональных затруднений (дефицитов)


 2. Формирование индивидуального плана освоения ДПП ПК:


- индивидуальные консультации


- сетевые сообщества, виртуальные школы


- посещение открытых уроков (опорные школы, УТЦ)


- самостоятельная работа 


      3. Итоговая аттестация (итоговая диагностика)








ПРЕДЛОЖЕНИЯ


разделить повышение квалификации работников образования Курганской области на базовое (массовое) и индивидуальное;


определить обязательные  требования к ДПП индивидуального повышения квалификации;


 разработать Порядок индивидуального повышения квалификации в рамках реализации Региональной модели учительского роста.











Базовое ПК (от 16 ч.) – удовлетворение профессиональных запросов, массовое ПК





ПРОБЛЕМЫ


7,3% учителей Курганской области не имеют педагогического образования. 15% учителей ведут 3 и более предметов;


требуется ежегодное обучение учителей, обучающиеся которых показали низкие результаты ГИА;


руководители ОУ уделяют недостаточно внимания определению профессиональных дефицитов педагогов;


при проведении входной диагностики не всегда учитываются 4 группы профессиональных компетентностей учителя (предметная, методическая, психолого-педагогическая, коммуникативная).





                                                                             





Индивидуальное ПК (72 – 144 ч.) - 


- выявление профессиональных дефицитов педагогов (внутришкольный контроль, самодиагностика и т.п.) 


- формирование для слушателя индивидуального плана освоения программы курсов в соответствии с профессиональными дефицитами


- корректировка индивидуальной программы учительского роста









































