LLHIMNM

[lpoeKTUpoBaHUue
yrnpaB/aeHYeCKoro uuKaa no
HernpepbiIBHOMY NOBbILLEHUIO
npodeccuoHaibHOro
MacTepcTBa

Esecmadgpbesa C.A., pykosogutenb LUIHMMM,

FAQY AMNO «UHCTUTYT pa3BUTUA
0b6pa3oBaHMA N COLNANBHBIX TEXHONOTNIY




MoHumopuHe 8 06pa308aHUU

— 3TO cuctema otbopa, 0bpaboTKN, XPaHEHUA U
PACNPOCTPAHEHUA MHPOpPMaLUU 06
obpa3oBaTe/IbHOW CUCTEME UM OTAE/IbHbIX €€
3BEHbAX, OPMEHTUPOBAHHAA Ha
MHPOPMALIMOHHOE obecneyeHue
yNpaB/ieHnsa, KOTOpas MNO3BONAET CyAuUTb O
COCTOAHMM O0b6beKTa B NHOOOUM  MOMEHT
BPEMEHN U MOXeT obecneynTb NPOrHO3 ero
PA3BUTUA N PE3Y/IbTAaTUBHOCTMU.




CTpykTypa ynpaBneH4YeCKoro LMKna

Anann3 3pPeKTHBHOCTH
HPHHATBIX Mep

Vuparnenueckue J0KyMeHTEI %\/\ Konnenryankunie JOKYMeHThl

x*

VnpapiicH4YeCKHE peIICHHSA

t*

Mepbl, MEPOLIPHATHH

lMponeccyanbubie JOKYMEHTE

Hean

h

IMoxazarenn

.

MeTtoasi cbopa 1 obpaboTkn
HHboOpMALHHA

MoHHTOpPHHT MOKa3aTeNnel

¥

AHa/Iu3 pe3yILTaToB
MOHHTOpHHIAa

>4

ApecHBIe peKOMEeH/IalHHA
N0 pe3yJbTATAM AHAJIH3A




Llenwn

Tvin AOKYMeHTa: KOHUEeNTyarnbHbIN JOKYMEHT.

NMpumep AOKyMeHTa: Nporpamma, KOHLENLUUs!, NONoXeHne, Moaernb,
METO0Mnorms

KpaTkoe copepXaHuMe p[AOKYMeHTa: [OOKYMEHT [OfKeH codepxaTb He
TOSNbKO Lenu N nepevyeHb 3apadv, HeobxoaMMbIX OnNs  peanu3aumm
NOCTaBNEHHOW Lienn, HO 1 060CHOBaHMe NX HEOBXOAUMOCTM HA OCHOBE paHee
npoBeAeHHOro adanum3a, TO €eCTb BbISBIEHHOW nNpobnembl, C Yy4YeToMm
OCODEHHOCTEN pernMoHa, MyHuuunanuteTa W akTyanbHbiX deaepanbHbIX
TEHOEHLNNA.

Kpome TOro, BblgBMraemasi uUenb W 3agavynm  OOSMKHbl  ObITb
peasiInCTUYHbLIMM, TO €CTb  BbIMOSIHAEMbIMMU, [Ona noaoresep)xaoeHusd
COOTBETCTBMA MyHMUMNANIbHOW LUeNIM pernoHarnbHOM uUenn Moryt ObITb
npeacrtaBneHbl Kak oOTAefibHble  OOKYMEHTbl, B KOTopbIX 0603Ha4yeHa
pernoHanbHaa W MyHUUMnanbHad Uuenu, Tak U eguHbIn  MyHUUUNanbHbIN
OOKYMEHT.




[TokasaTenu

Tun AOKYMEHTA: KOHUENTYaAbHbIA JOKYMEHT.

Mpumep AOKYMEHTa: nporpamma, KOHUenuus,
NOJIOXKEHUE, MOAeIb, METOAO0NOTUA NMOO OTAENbHbIN AOKYMEHT,
YTBEPXKAAOLWMMN NOKa3aTenun, n T. n.

KpaTtkoe coaep:kaHue AOKYMEHTa: AOKYMEHT
AOMKEH CoAeprKaTb nepeyHu KOHKpPETHbIX nokasarenem,
npeacTtasasoWmnx  cobon  nosuuumm/napameTpbl  OLUEHMBaAHUA WU
KONIMYecTBEHHble/KayecTBeHHble  pe3ynbTaTbl OLUEHKUM, TO ecTb Te
nosuunm/napameTpbl, KOTOpble JATYT B  OCHOBY JAa/ibHeWLWero
aHanun3a; NoKasaTenn  OOJIKHbI 6bITb PEANNUCTUYHBIMU 7
COOTBETCTBOBAaTb 0OOCHOBAHHOW LE/W.

lNMepeyeHb nokasatenen opmMmpyeTca B COOTBETCTBUU C LIeSIAMU U
3agavyamu!ll




MeToapbl cbopa n 06paboTkm HGopmaLmnm

Tun AOKYMEHTa: KOHLLEeNTYa/IbHbIN JOKYMEHT.

Mpumep AOKYMEHTA: nporpamma, KOHUEenuus, MNOJIO}KEHME,
Mmogdenb, metoaosnorna nnbo OTAeNbHbIM  AOKYMEHT, YTBEpPXKAAtoWwnm
meToapbl cbopa uobpaboTku nHpopmaymm, nT. N.

Kpatkoe copgep)aHue AOKYMEHTA: [JOKYMEHT [O/IKEeH coaepaTb
onucaHue metoaoB cbopa M 06paboTkm MHPoOpmauMM NO KarKaomy
M3  3aABJIEHHbIX MYHULMNAAUTETOM MOKa3aTenen, anroputm/nopsaox
cbopa uHbopmaumn, ecnm cbop MHPOPMAUUM  OCyllecTBaAeTcs C
ucnonb3oBaHnem WMHPOPMALMOHHDBIX CUCTEM, TO YKasaTb, NO KaKUM
NOKa3aTeNnsim, KaKUX CUCTEM U KaKum obpa3om.




MOHWUTOPUHI NOKa3aTeneu

Tun AOKYMEHTA: NPOoLLeCCYaNbHbI JOKYMEHT.

Mpumep AOKYMeEHTa: NPUKa3 0 NPOBEAEHUN MOHUTOPUHIA (NOKa3aTenen),
NMUCbMO  YY4aCTHMKaMm obpa3oBaTe/ibHbIX OTHOLLUEHUM 0
npeaocTaBneHnn  cBefieHM (Mo nokKasatensm), BbIFPY3Ka n3
NMHPOPMALMOHHOM CUCTEMbI C COBPaAHHbIMM CBEAEHUAMMU, HANPUMEP
B BUAE 3/IEKTPOHHbIX Tabanu, u T. n.

Kpatkoe cogep)aHMe [OKYMEHTa: [AOKYMEHT J[O0/XKeH coaepXaTb
CBeJleHNA O NpoBeAeHUU MOHUTOPUHIA  MOKas3aTteslen, O CPOKax ero
nposeaeHuna, 06 yyacTHMKaXx MOHUTOPUHIA (B OTHOLIEHUN
Koro NPOBOAUTCA  MOHUTOPUHT), 06 unCnosb3oBaHUM  pPe3yibTaToB
MOHMUTOPUHIa NOKa3aTenen.




AHann3 pe3ynbTatoB MOHUTOPUHTA

Tun JOKYMEHTA: NPoLLeccyasibHbi JOKYMEHT.

Mpumep AOKYMEHTa: aHanus pPe3ynbLTaToB MOHWUTOPUHTA
NMOKasaTenemn, PacCMOTPEHHbIA, Hanpumep, Ha 3acegaHun paboyen rpynnb
M T. M., HANPaB/IEHHbIM y4aCTHUKam 06pa3oBaTe/iIbHbIX OTHOLLEHWUIA.

KpaTkoe coaeprkaHue p[JOKYMEeHTa: [AOKYMEHT [AO/IKEH CoAepaTb He
NPOCTO OnMCcaHue cTaTUcTUYeckmx ¢GakToB, HO U (aKTopbl, onpeaensaoLme
TakKMe pe3ynbTaTbl; aHanAuM3 npeanosaraeT  BbIIBIEHWE HE  TONbKO
AednumnToB, HO U YCNELHbIX NPAKTUK.




AZlpecHble pekomeHaaumMm no pesysbratam
aHaNn3a

Tun AOKYMeEHTA: npoueccyanbHbll AOKYMEHT.

Mpumep AOKYMEHTA: agpecHble peKOMeHAaUUN, PACCMOTPEHHbIE Ha
obuecTBeHHOM coBeTe/pabouyelt rpynmne, HanpaBaeHHbIE Y4aCTHUKAM
o6pa3oBaTe/ibHbIX OTHOLEHWNI, PEKOMEHAALUMN NO UCNOJIb30BAHMIO
yCMeLWHbIX NPaKTUK, MeToOANYECKME MaTeEPUaANbl, Pa3MELLEHHbIE B OTKPbITOM
aocrtyne

KpaTkoe cogep)XaHue [OOKYMEHTa: [OKYMEHT [ONXEeH CcoAepXaTtb
KOHKpPEeTHble pPeKoMeHAaUuun KOHKPETHbIM y4yacTHUKamM obpa3oBaTesibHbIX
OTHOLWIEHUN (KOHKPEeTHbIM WKonam, pykosoautenam OO, neparoram u T.M.),
HanpaB/ieHHble Ha YCTpaHeHMe  BbIABMEHHbIX B  Xo4de  NpoBeaeHuA
aHanusa edunumnToB, PEeKoMeHZauUM N0 WCMO/Ib30BaHUIO YCMeLlHbIX
NPakTUK, MO3BONAKOWME [A0CTUYbL 00Jsiee BbICOKMX Pe3ynbTaToB, a TaKxke
Pas/INyHble MeToAMYeckMe martepuasnbl, pa3paboTaHHble NO  UTOram
NpoBeAEHHOro aHaAn3a.




Mepbl, meponpuAaTnA

Tun BOKYMEHTA: ynpaBAeHYECKMN JOKYMEHT.

Mpumep A[OKYMeHTa: MNpPWKas O MPOBEAEHMU MEepPonpuUATUA, MUCbMO O
NPoOBEeAEHUN MEPONPUATUA  YYaCTHUKAM  MeEPOonpuUATUA,  YTBEPXKAEHHbIN
KOMMNJEKC  Mep, AOPOXKHasA KapTta C nepedyHem mep/meponpusatumn,
YTBEPXKAEHHbIA NAaH MO YCTPaHEHMIO BbIABAEHHbIX B XOAe NpoBeAeHUA
aHanu3a  HeAoCTaTKOB,  NOAMMCAHHAA  NPOrpamma nposeaeHuna
MeponpuaTUA, noanucaHHasn NOBECTKa, NOAMUCAHHbLIA  MPOTOKON
npoBeaeHNs MeponpuUATHA.

KpaTkoe copgep)XaHue [AOKYMEHTa: [OKYMEHT [JOJ/IKEeH coaepXaTb
CBEAEeHUS O MNPUHUMAEMbIX mepax/nposeaeHHbIX MEPONPUATUSAX,
CBeJeHMA O CPOKax peanusaumm mep/meponpusatuii, 06 oTBETCTBEHHbIX U
06 y4acTHUKax.




YnpaBaneH4yeckue pelieHuA

TN AOKYMeHTa: ynpaBaeHYeCKNMN JOKYMEHT.
Mpumep AOKYMEHTA: HOPMATUBHbIM NPABOBOW aKT U T. M.

KpaTKkoe coaep)XaHue AOKYMEHTAa: AO0KYMEHT AOJIXKeH
coAepX¥aTb CBeAeHMA O MPUHUMAEMbIX YyNpaB/eHYECKUX
peweHnax (B TOM u4ucae O MOOLpPEeHnn), cBeaeHna o
CPOKax peanun3aumm ynpaBAeHYeCKMX peweHunn, ob
OTBETCTBEHHbIX U 00 yYacTHUKax.




AHanNn3 spPeKTUBHOCTN NPUHATbLIX Mep

Tun JOKYMEHTA: YNPaB/EeHYECKUIN JOKYMEHT.

Mpumep AOKYMEHTA: OTAENbHO NPOBEAEHHbIN aHa/IN3, OTYETHbIN
NOKYMEHT.

KpaTkoe copep)XaHuMe  OOKYMEHTA:  [JOKYMEHT  JOJIKeH
coAepKaTb pesynbTaTtbl  NpoBeAeHuAa  mep/MeponpuaTui,
CBeJeHMA O AMHAMMKE 3amMepAeMblX MOKa3aTenaMu ABAEHUM W
NpoL,eccos.

Utorom npoBepaeHna aHanusa 3PPEeKTUBHOCTU NPUHATLIX
Mmep ABAAeTcA onpegeneHne npobaembl, KOTOpana NAXKeET B OCHOBY
obocHOBaHMA HOBOM UeNM NPU  BbICTPAUBAHUU  HOBOTO
ynpas/ieH4YeCKoro uuKna.




IlenoBaa urpa

«HenpepbiBHOE NoBbiWeHUe
npodeccMoHanbHOro
MacTepcTBa negarorm4yecKkux
PaboOTHUKOB K
ynpaBaeHYeCKMUX Kaapos»




Komnnekc mep («aopoxHasi KapTa») No opraHM3aLumn HenpepbIBHOro NoBbILEHUS
npoceccnoHanbLHOro MacTepcTBa negarorM4eckux paboTHMKOB U yrpaBrieHYeCKnUX

KagposB
HanmeHoBaHue Meponpustue | Cpoku, Meponpustue Cpoku, PesynbraT
cuctemoobpasy Ha OTBETCT Ha ypoOBHe OTBeTC BbIMOJSIHEHUSA
ouiero MYHULUMANbHOM | BEHHbIW (o]0 TBEHH MeponpuaTus
MeponpuaTus ypOBHe bin

MyHULMNanbHoOr
O YPOBHA




PacnpeaeneHue no rpynnam

1 2 3 4 3) 6
IoBbImeHuE ITocTpoenne Opranuzauust Opranmszanus Opranu3zauust Opranu3zanust
KBAJIN(UKANUM | HHINBHAYAJIbHBIX | I€ATEJbHOCTH MO | JAeATEJbHOCTH | AeSTeJbHOCTH N0 | MHHOBAIIMOHHOM
neJaroru4eckKux | oopasoBareibHbIX peajaun3anuu 10 y4acTHIO BbISIBJICEHH 0, NeSITeJIbHOCTH
Pa0OTHHUKOB U MapuIpyTOB HA 1eJIeBOil MoeJIn 1eJaroroB B U3yYeHHI0,
ylpaBJ/ieH4YeCKH OCHOBeE HACTABHUYECTBA | KOHKYPCHOM 0000111eHNI0 U
X KaJIpoB AUATHOCTHKH ABHUKEHUM NpeacTaBIeHNIO
npogeccHOHATbHBI neaaroru4eckoro
X KOMIIeTeHIUii onbITa U
yCHEeHIHbIX
NMPAKTUK
IKxcnepm IKxcnepm IKxcnepm IKcnepm IKcnepm IKcnepm
Enanuunyesa Déooposa Onvea Taobaxoea Enena | I'voanoea IOnus Knrounukosa Aesoeesa
Hamanwva Bhaoumupoena Anamonvesna Muxaiinoena Mapuna Anekcanopa
Muxaiinoena Bacunveena Anekcanopoena
benozepckuit MO | Kartalickuit MO [larpoBckuit MO [Ketockuit MO | IIputo6osbabiii MO | n.Kypran
HNamvatoBckuii | AnbMmeHeBckuil MO | MokpoycoBckuii  |Baprammuckuii | JleospkpeBckuit MO | Kapramonbekuit
MO MO MO MO
Makymackuii | 3BepuHoronoBckuil | I[lomoBurcknit MO | MUIIKUHCKUN IOpramsimickuii ITetyxoBckuii
MO MO MO MO MO
Hemnuanbiii MO |Yacroozepckuit MO | IllymuxuHCKuit r.lTagpuHck [Tanpunckuit MO | CadakymneBckuit
MO MO
H{yuanckuit MO Tabakosa E.A Kyprampimickuit

MO




